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SEZNAM ZKRATEK

AK — administrativni kontrola

ARZ — Asociace regionalnich znacek

CLLD — Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (Comunity — led Local Development)
CP SZIF — Centréalni pracovisté Statniho zemédélského intervencniho fondu

CR — cestovni ruch

CSKS — Cesky systém kontroly sluzeb

CR — Ceska republika

CSU - Cesky statisticky ufad

EAFRD — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Funf for
Rural Development)

ELARD - Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova (European LEADER Association
for Rural Development)

ES — Evropské spolecenstvi

EU — Evropska unie

IC — informacni centrum

LAG — ¢esky MAS (Local Action Group)

LEADER — metoda zalozend na spolupraci mistnich aktérti pfi rozvoji venkova, jejimz
zakladem je pfistup zdola-nahoru (Laiaison Entre Actions Développement de 1'Economie
Rurale)

MA 21 — Mistni Agenda 21

MAS — mistni akéni skupina

MAS RKH — Mistni akéni skupina Region Kunétické hory
MAS — ZR — Mistni akéni skupina Zeleznohorsky region
MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

Mze — Ministerstvo zemédélstvi

NOZ — novy obcansky zakonik

NNO — nestatni neziskova organizace

NRNSs — Narodni venkovské sité (National Rural Networks)
NS MAS — Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin

NSP — Nérodni strategicky plan

OP — operac¢ni program

0.p.S. — obecné prospésna spolecnost

ORP — obec s rozsitenou piisobnosti

POV — Program obnovy venkova

PRV — Program rozvoje venkova



RK — revizni komise
RO SZIF — Regiondlni odbor Statniho zemédélského intervenéniho fondu

SAPARD - Special Accesion Programme for Agriculture and Rural Development - Specialni
predvstupni program pro zeméd¢lstvi a rozvoj venkova

SCLLD - Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje
SPL — Strategicky plan LEADER

SZIF — Statni zemédélsky intervencni fond

TIC — turistické informacni centrum

VK — vybérova komise

Z. S. — zapsany spolek



1 UvVoD
1.1 Zdivodnéni spolupriace a vybéru tématu

V ramci realizace projektu spoluprace bychom chtéli vice provazat a podpofit spolupraci mezi
MAS v ramci Pardubického kraje sohledem na zapojeni nepodpofenych MAS a nové
vzniklych MAS.

Na realizaci projektu se podileji 2 ,,podpoiené MAS, 1 ,nepodpofena” MAS a 2 nove
vzniklé, jedna se tak i o predavani zkuSenosti mezi MAS v navaznosti na projekty z opatieni
II1.4.1. Ziskavani dovednosti, animace a provadéni. V tomto opatieni spolupracovala MAS
Lanskrounsko se zkusenou MAS ORLICKO; MAS Chrudimsko a MAS Region Kunétické
hory spolupracovaly s MAS Zeleznohorsky region.

Téma projektu spoluprace bylo zvoleno na spole¢ném koordina¢nim jednani. Po diskuzi bylo
vybrano téma ,,Uplatiovani principu LEADER (zejména pfistup zdola-nahoru), organizacni
struktura MAS a proces vybéru projekt (rovny pfistup, transparentnost a eticky kodex MAS
apod.), vyuziti MAS jako platformy pro riizné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje apod.*

I pfesto Zze nezname piesné znéni pravidel navazujicich operaénich programu, bude tento
material, zejména pro nepodpofené MAS (ale i pro podpotené), slouzit jako podklad pro
tvorbu novych implementacnich struktur do néasledujiciho programového obdobi.

1.2 Nazev a kontaktni idaje spolupracujicich MAS
KMAS: MAS Region Kunétické hory, z.s.

se sidlem: Raby 38, 533 52 Star¢ Hradisté

IC: 270 09 157

predseda spolku: Jozef Petrenec

PMAS1: MAS Chrudimsko, z.s.
se sidlem: Resselovo namésti 77, 537 01 Chrudim

IC: 01268279
predsedkyné: Sarka Truneckova

PMAS2: MAS Zeleznohorsky region, z.s.

se sidlem: Nam. Miru 288, 538 03 Hefmanuv Mé&stec
IC: 270 09 076

predseda spolku: Josef Blazek

PMAS3: Mistni akéni skupina LanSkrounsko, z.s.
se sidlem: nam. J. M .Markt 12, LanSkroun-Vnitini Mésto, 563 01 LanSkroun
IC: 227 12 402



predsedkyné: Lenka Knézourova

PMAS4: MAS ORLICKO, z.s.

se sidlem: DiviSova 669, 564 01 Zamberk
IC: 270 34 186

predseda: Ing. Oldfich Zd’arsky

1.3  ReSitelsky tym
MAS CHRUDIMSKO

Ing. Jana Kost'alova
Mgr. Tomas Cerny
Ing. Sylva Cermékova
Adéla Kvakova

Sarka Truneckova DiS.
Iva RouSarova

MISTNI AKCNI SKUPINA LANSKROUNSKO

RNDr. Antonin Fiala
Ing. Radka Bacova

MAS ORLICKO

Ing. Lukas Bednar
Ing. Ivana Vanicka
LibuSe Plihalova
Bc. Alice Brozkova

MAS REGION KUNETICKE HORY

Ing. Kristyna Holeckova
Jozef Petrenec

Mgr. Jiti Kuban
Katefina Korejtkova
Drahomira Holmanova
Ludék Sorm

Lenka Hronova

Ing. Stanislav Jager
Mgr. Edita Havrankova
Josef Kubiznak

Mgr. Jana Radiova
PhDr. Katefina Cadilova
Jolana Stépankova

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Bc. Martin Pisar
Katefina Korejtkova



Josef Blazek

RNDr. FrantiSek Barta
Jana Kuchynkova

Ing. Tatdna Holavova
Bohumil Stary

Eva Joachimova
Markéta Rabova

1.4 Historie MAS
MAS CHRUDIMSKO

Mistni akéni skupina Chrudimsko, z.s. byla zaloZena 3.12.2012 s cilem podporovat udrzitelny
rozvoj svého uzemi. Béhem let 2013 a 2014 se zam¢étila predevsim na formovani rozvojové
strategie s diirazem na prosazovani principl udrzZitelného rozvoje. MAS Chrudimsko ma
aktualné 50 Clent.

MAS Chrudimsko pokryva tizemi 106 km?. Celkov¢ je na uzemi MAS Chrudimsko 15 mést
a obci, jeho pfirozenym centrem je mésto Chrudim. Pocet obyvatel na tomto izemi dosahuje
32 160 (CSU, 2013). MAS Chrudimsko zahrnuje na svém tizemi ¢ast Zeleznych hor a jeho
podhtiii ve sméru ke krajskému méstu Pardubice.

MAS Chrudimsko ma k dispozici kancelafské prostory na radnici mésta Chrudim (Resslovo
namesti 77), kde poskytuje konzultace zajemctim z tad vefejnosti. Do sluzeb kanceldie MAS
Chrudimsko patii:

e Zpracovani podkladii a databazi (projektovych zdméri, cilovych skupin, subjektt ve
vymezenych oblastech apod.),

e Informovani ¢lent MAS a vetejnosti,

e Priprava strategie rozvoje uzemi,

e Zjistovani potencialnich finan¢nich zdrojli pro rozvojové aktivity,
e Realizace vlastnich projekta,

e Spoluprace na projektech partnert,

e Poradenska a konzulta¢ni ¢innost,

e Propagace aktivit v regionu,

e Podpora cestovniho ruchu,

e Podpora odbytu produkce regionalnich producentt,

e Administrativni ¢innost nutna k provozu MAS.

Vzhledem ke kratké historii MAS Chrudimsko dosud fesila pouze jednotlivé projekty. V roce
2013 se zapojila do projektu MAS Chrudimsko — piilezitost pro kazdého, v ramci kterého se
MAS zacala pfipravovat na budouci roli v rozvoji regionu a informovala §irsi vefejnost o své
existenci a zaméteni.

Jako spolupracovnik se MAS Chrudimsko podilela na projektu v oblasti cestovniho ruchu
zameieného na rozvoj Turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko. V ramci tohoto projektu je ve
spolupraci s MAS Zeleznohorsky region, MAS Hlinecko, MAS Skuteésko, KoS$umbersko
a Chrastecko realizovan projekt Krok za krokem geoparkem.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Kilometr_%C4%8Dtvere%C4%8Dn%C3%AD

Dale se MAS Chrudimsko podili na certifikaci regionalnich produkti ve spolupraci s MAS
Zeleznohorsky region. MAS Chrudimsko je partnerem pro potencialni zajemce o certifikaci
ze svého uzemi.

V roce 2015 se MAS Chrudimsko zapojuje do projektu Cesko-§vycarské spoluprace, ktery je
realizovan méstem Chrudim. V &asti projektu, do kterého je MAS Chrudimsko zapojena, je
projekt zaméfen na podporu regiondlnich producenti a aktiv ¢lent MAS.

V roce 2015 se MAS Chrudimsko bude podilet také na projektu z oblasti cestovniho ruchu
realizace V(t)IP karty pro navstévniky turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko.

Hlavnim aktualnim cilem MAS Chrudimsko je dokonceni strategie rozvoje uzemi a jeji
realizace v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Do budoucna je cilem pusobit jako mistni
a napomahajici trvale udrzitelnému rozvoji regionu. MAS Chrudimsko predpoklada do
budoucna realizaci strategie rozvoje izemi prostfednictvim projektl realizovanych samotnou
MAS, ve spolupraci s ¢leny MAS Chrudimsko, piipadné dalSimi subjekty.

MISTNI AKCNI SKUPINA LANSKROUNSKO

Pocatky aktivit se zavadénim metody LEADER, jako nastroje pro rozvoj regionu
Lanskrounsko, lze najit jiz v letech 2006-2007, kdy svazky obci LanSkrounsko a Region
Orlicko-Ttebovsko iniciovaly zalozeni Mistni akéni skupiny Karel. Mistni akéni skupina
Karel zpracovala Strategicky plan LEADER a uchézela se o ziskani podpory na realizaci jeho
cili v rdmci Programu rozvoje venkova. Bohuzel tuto podporu neziskala a postupem casu
zanikla.

Diky pozitivnim zkuSenostem fady dal$ich mistnich akénich skupin, které byly v minulém
planovacim obdobi finanéné podpotfeny a diky této finan¢ni podpote z Programu rozvoje
venkova CR pfispély k realizaci fady projektti vefejné, neziskové a podnikatelské sféry,
inicioval svazek obci LanSkrounsko v roce 2012 jiz jen pro své Gzemi vznik Mistni akcni
skupiny Lanskrounsko (dale jen MAS LanSkrounsko). Na zéklad¢ iniciativy svazku obci
Lanskrounsko zaregistrovalo 18.9.2012 Ministerstvo vnitra CR stanovy MAS Langkrounsko
a 25.9.2012 se konala ustanovujici valnd hromada. V souvislosti se zménou Obcanského
zakoniku je od 1.1.2014 MAS Lanskrounsko zapsanym spolkem a v navaznosti na novy
obc¢ansky zakonik doslo v listopadu 2014 i k rozsahlé aktualizaci stanov spolku.

MAS ORLICKO

Spoluprace subjekt vefejného a podnikatelského sektoru ma na Orlicku své pocatky v roce
1992, kdy po zjisténi zavazného poruseni piirodniho prostfedi (zejména zneciSténi
podzemnich a povrchovych vod) doslo ke vzniku Sdruzeni obci Orlicko jako platformy
k feSeni napravy nepiiznivého stavu Zivotniho prostfedi. Nésledné aktivity pak probihaly
logicky ve spolupraci obci, ptivodcti zneciSténi a odbornych firem a tustavi. Zde byly
poloZeny zéklady partnerské spoluprace pfi feSeni regiondlni problematiky Zivota v tizemi
Orlicka.

V roce 2002 pak ziskalo Sdruzeni obci Orlicko podporu projektu " Na bézkach Orlickem",
a to v ramci Programu obnovy venkova, dotaéni titul 7, projekty typu Leader +. Projekt je
prakticky realizovan do dne$ni doby za uzké spoluprace Sdruzeni obci Orlicko, podnikatelt
cestovniho ruchu a Lesi CR a.s.



Tyto vSechny zkuSenosti a ¢im dal uzsi spoluprace se zeméd¢€lci pak vedla v roce 2005
k hledani nové struktury pro vytvofeni uceleného a dlouhodobého systému partnerské
spoluprace pfi rozvoji regionu Orlicka. Tou se ukézal program LEADER, jehoz principy
a cile presn¢ odpovidaji zamériim rozvoje regionu.

Mistni akéni skupina ORLICKO uspéla se svou zadosti o podporu Strategického planu Leader
s nazvem ,,Zijeme a chceme Zit v pohrani¢i a v letech 2009 - 2013 v tizemi rozdélovala cca
10 mil. Ké&/rok. V ramci sedmi vyzev bylo podpoieno, vybrano k realizaci, 156 projekti
Vv celkové hodnoté pies 85 mil. K¢ s dotaci pres 47 mil. K¢.

Z puvodniho tizemi (31 obci svazku obci Orlicko) se MAS v roce 2013 nejdiive piidruzenym
Clenstvim a poté fadnym clenstvim rozsitfila do regionu Orlicko-Tiebovska a na Severo-
Lanskrounsko, kde z4dnd MAS nepusobila. V soucasné dobé& pii ptipravé programového
obdobi 2014 - 2020 MAS ORLICKO ¢ita 57 obci a témét 90 tis. obyvatel.

V ramci projektd spoluprace jsme realizovali a realizujeme tii vlastni projekty na podporu
rozvoje uzemi. Spolecnym a hlavnim cilem projektu ,,Orlické hory pro vSechny* bylo zlepsit
moznosti traveni volného €asu pro handicapované osoby regionu Orlickych hor a Podorlicka.
Predmétem projektu ,,Jedeme vSichni“ je marketingova a organiza¢ni podpora rozvoje nového
produktu cestovniho ruchu - elektrokol - v izemi tif krajii CR a $esti mistnich akénich skupin.
Ttetim projektem je prave tento projekt.

Z dalsi Cinnosti se MAS dlouhodobé zajima a podporuje Cinnost neziskovych organizaci
V uzemi, pro které jsou délany vzdéldvaci seminaie zejména s ohledem na ucinnost nového
obcanského zakoniku apod. Ve spolupraci se sousednimi MAS spolupracujeme na propagaci
a §ifeni regionalni znacky ORLICKE HORY originalni produkt®.

MAS REGION KUNETICKE HORY
Datum zalozeni: 21. 6. 2005

Uz od roku 1999 existovala spoluprace obci na dneSnim uzemi MAS RKH. V roce 2002
vznikly dva dobrovolné svazky obci — Svazek obci pod Kunétickou horou a Svazek obci
Loucna s cilem chranit a prosazovat spolecné zajmy obci, spolupracovat pii obnovée a rozvoji
venkova. Aby se mohly do déni na venkové zapojit i dalsi subjekty, vzniklo 21. 6. 2005
obcCanské sdruzeni MAS Region Kunétické hory, jehoZ ¢leny jsou k dneSnimu dni jak vySe
zminéné svazky, jedna obec, pfispévkové organizace, neziskové organizace, podnikatelé z fad
fyzickych, pravnickych osob, véetné zemédélct a fyzické osoby.

Jiz od svého zalozeni MAS zacala pracovat na strategii v ramci programu LEADER, aby byla
fadné ptipravena na vybér. V roce 2006/2007 byla vybrana k realizaci projektu, ktery
predchazel vybéru pro SPL a ktery Gispé$né obhdjila a dokoncila, proto se uchazela o podporu
financovani v ramci realizace Strategického planu LEADER na obdobi 2007-2013, a to
celkem dvakrat a bohuZel netispésné. Piesto se MAS nevzdala a pokracovala ve své ¢innosti.

Zameér MAS Region Kunétické hory je postaven tak, aby jeho vysledky ptirozené dopliovaly
a navazovaly na jiZ realizované akce a zdméry daného tizemi (obecni, krajské, soukromé), dle
soucasné realizované politiky a dotac¢nich programii. Spolecna spoluprace se ubird predevsim
smérem rozvoje cestovniho ruchu (napf. budovani siti cyklotras), rozvoje infrastruktury
(rozvoj silnic, budovani kanalizace atd.), rozvoje obci a ekonomického riistu a v neposledni
fadé¢ je prosazovan z4jem na ochrané Zivotniho prostfedi a kulturnich pamatek.

Jelikoz minulé programové obdobi skoncilo/dobihd 1 tentokrat se MAS peclivé piipravuje,
aby byla nové tvofend strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje uspésnd. Tvorba
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strategie vSak neni jedinou pfipravou na programové obdobi 2014-2020, mezi ostatni ¢innosti
patii napi. povinna standardizace MAS, vytvofeni stabilniho a zkuSeného pracovniho tymu
centraly MAS, ziskdvani novych ¢leni a zlepSovani komunikace mezi subjekty na tizemi
regionu, podpora mistnich zruénych vyrobct, ziskavani zkuSenosti spolupraci s ostatnimi
MAS atd.

Kancelat MAS RKH je umisténa v Pernikové chaloupce (Raby ¢.p. 38) a nachazi se zde
technické vybaveni, prostorové podminky k jednani, poskytovani informaci a prostor pro
archivaci dokumentil. Cinnost kancelafe je Fizena vedoucim centraly MAS Regionu
Kunétické hory. Sluzby kancelaie jsou k dispozici ¢lenim MAS kazdou prvni stifedu v mésici
10:00 — 16:00 hod. Poskytovani sluzeb kancelafe mimo vymezenou dobu je nutno piredem
dohodnout telefonicky.

Do sluzeb kancelate patfi:

- zpracovani podkladl a databazi - (aktualizace zdsobniku projekti MAS, nové
databaze),

- zajisténi toku informaci,

- poradensky servis pro ¢leny - poskytovani informaci o funkci MAS (propagacni
materidly, powerpointové prezentace, aktualni informace o moznosti vyuziti
programu PRV 2007-2013 osa IV, dotac¢nich programt 2014-2020, SCLLD),

- administrace ¢innosti a projekti MAS - zajisténi kancelarskych potfeb pro MAS,
evidence a archivace dokumenti, ¢innosti souvisejici s administraci projektu,

- poskytovani vyjadieni MAS k jednotlivym projektim PRV - nepovinnd pfiloha,

- dalsi ¢innost - zpracovani Zadosti - az dle budouciho vyvoje podminek MAS.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

V roce 1999 zacalo nékolik obci spolupracovat s cilem fesit spolecny problém pii rozvoji
a efektivnim skloubeni poZzadavk vSech prévnickych osob ve vSech oblastech zivota.
Spoluprace obci vyustila k zalozeni mikroregionu Centrum Zeleznych hor. V tentyz rok byl
zalozen dal§i mikroregion, Podhtifi Zeleznych hor, s cilem chranit a prosazovat spoleéné
zajmy obci, spolupracovat pii obnov€é a rozvoji venkova a koordinovat c¢innost obci
v oblastech cestovniho ruchu, kultury a vzdélavani. Nasledné v roce 2000 zalozily obce
Mikroregion Zelezné hory a zajmové sdruzeni pravnickych osob s nazvem Mikroregion
Pardubicko, pozdé&ji pretransformovany ve Svazek obci Za Letistém, kde je cilem téchto
svazku obci spoluprace v oblasti rozvoje cestovniho ruchu, obnovy a rozvoje venkova
a ochrana pfirody a krajiny, odpadovém hospodarstvi. Svazek obci Hefmanoméstecko byl
zalozen roku 2001.

Vzhledem k tomu, Ze svazky obci vzajemné sousedi, maji spolecné cile, lezi na jasné
identifikovatelném tizemi podhtiii a Zeleznych hor, zalozily mistni akéni skupinu. Vznikl tak
jeden pfirozeny celek, ktery ma zajem spolené spolupracovat na rozvoji cestovniho ruchu
(napt. budovani siti cyklotras), rozvoji infrastruktury (rozvoj silnic, budovani kanalizace atd.),
rozvoji obci a ekonomického rlistu a v neposledni fadé maji zajem na ochrané Zivotniho
prostiedi a kulturnich pamatek.

Od roku 2004, pted vlastnim zalozenim MAS, byly na zéklad¢ doporuceni veiejného sektoru
a znalosti uzemi vytipovany a osloveny podnikatelské a neziskové subjekty. Na zakladé
prvotnich neformalnich setkdni a vymény informaci bylo pfistoupeno vetejnym sektorem,
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podnikateli a NNO k zalozeni MAS ZR v &ervnu 2005. V pribéhu zakladdni MAS se
subjekty ze vSech sektor podilely rovnocenné na ziskavani relevantnich informaci o vlastni
funkci MAS a pfindsely podnéty na zaméteni piinosu MAS pro uzemi.

MAS ZR vznikla jako ob&anské sdruzeni podporujici celkovy rozvoj regionu realizaci
projekttl nejen s vyuzitim dota¢nich tituld CR a EU a akci metodou LEADER, kterd je
zalozena na spolupraci veskerych subjekti ve venkovském regionu (obce, podnikatelé
v zemédélstvi, v cestovnim ruchu, ve sluzbach, zajmova sdruzeni, spolky, skoly...).

V roce 2008 byl vytvofen Strategicky plan LEADER MAS Zeleznohorsky region ,,Néavrat ke
kofenim®, jenz byl v roce 2009 vybran k realizaci SPL mezi 32+ a MAS byla vybrana k
podpoie v ramci programu rozvoje venkova 2007 — 2013, osa IV. LEADER. V obdobi
realizace SPL bylo celkem vyhlaSeno 5 vyzev na sbér projektovych zadosti, kazdy rok jedna.
Celkem bylo realizovano 66 projektovych zadosti o celkové vysi dotace 23 095 109,-K¢&, pri
¢emz celkova hodnota projekti byla 38 307 175,- K¢

Po mnohaletém zvazovani riznych druhti a systémii podpory mistnich produkti se
Zeleznohorsky region stal v roce 2011 ¢lenem Asociace regionalnich znadek pusobici na
celém uzemi Ceské republiky. Zapojil se po bok dal§ich regiont, které jiz své produkty a
vyrobky Uspé$né propaguji, a zajistuji jim tak zaslouzeny odbyt. Od roku 2012 se
certifikovani vyrobci staly nedilnou soucasti celkové propagace a marketingu
Zeleznohorského regionu. Do soucasné doby bylo postupné certifikovano 51 regionalnich
vyrobkd a produkti, které smé&ji uZivat registrované oznadeni ZELEZNE HORY regionalni
produkt®. Jednd se o pestrou skladbu zikladnich plodin (brambory, med, hovézi maso,
ovoce), produktli a vyrobku z pfirodnich surovin (medovina, mlé¢né vyrobky, pivo, téstoviny,
kolace, pecend Zebra, kovarské, dievorezbaiské a keramické vyrobky) ¢i vyrobkl s motivem
¢1 vztahem k regionu (pletené vyrobky z prouti a pedigu, palickovana krajka, ekologické
ptipravky, malba na hedvabi, turisticky web, krajkovana kresba, pracovni odévy).

K rozsifeni izemi doslo 9.10.2012, kdy valna hromada pfijala novy mikroregion Zapadné od
Chrudimi a k dal$imu rozsifeni doslo 21.11.2013, kdy se tizemi rozsifilo o Obec Licibofice.
K rozsifeni izemi doslo z divodu, ze na daném uzemi nefungovala zadnd MAS, a tak na

zadost mikroregionu a obce bylo toto uzemi pfijato do uzemi MAS pro nové programovaci
obdobi 2014 — 2020.

Vzhledem k neexistenci destinatni spolecnosti piisobici na uzemi Turistické oblasti
Chrudimsko-Hlinecko byla v prosinci 2013 uzaviena deklarace o spolupraci mezi MAS
Zeleznohorsky region, MAS Chrudimsko, MAS Hlinecko a MAS Skute¢sko, Kosumbersko
a Chrastecko. Na zaklad¢ této spoluprace byl podan projekt Krok za krokem geoparkem -
zaregistrovany do Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Severovychod, prioritni osa
cestovni ruch, oblast podpory Marketingové a koordina¢ni aktivity v oblasti cestovniho ruchu.
V tomto projektu vystupuje MAS Zeleznohorsky region jako koordinaéni MAS a predkladatel
projektu.

V roce 2014 se MAS zapojila do projektu Cesky systém kvality sluzeb (CSKS), jehoz
vlastnikem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Po splnéni vSech pozadavkia ziskala
organizace certifikat I. stupné Ceského systému kvality sluzeb. MAS je viibec prvni
organizaci, ktera splnila pozadavky CSKS v Ceské republice.

V soucasné dob¢ se stale obménuje podil ¢lenti podnikatelského a neziskového sektoru, coz se
ukazuje jako vhodna cesta pro samostatny nezavisly rozvoj uzemi, pro zajisténi hospodaiské
stability a odklon od centralniho rozhodovani statnich organi.
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vewr

ve venkovském prostoru a koordinovat jednotlivé akce subjektu tak, aby byly ve vzajemné
shodé.

Kancelaif MAS

Kancelaf je umisténa v Multifunkénim centru Hefmantiv Méstec (Namésti Miru 288, 538 03
Heifmaniiv Méstec) a nachazi se zde technické vybaveni, prostorové podminky k jednéni,
poskytovani informaci a prostor pro archivaci dokumentd.

Cinnost kancelare je fizena manazerem MAS Zeleznohorsky region.

Sluzby kanceléie jsou k dispozici ¢lenim MAS kazdy vSedni den — po a st 8 — 17, Gt a ¢t
8 — 16 a pa 8 - 14 hod. Poskytovani sluzeb kancelaie mimo vymezenou dobu je nutno pfedem
dohodnout telefonicky.

Do sluzeb kancelare patii:

1)  Realizace Strategického planu LEADER ,,Navrat ke kofenim*,
- Dotac¢ni podpora projektd,

- Propagace aktivit regionu,

- Funk¢ni centréla regionu.

2)  Podpora odbytu mistni produkce — certifikace vyrobki ZELEZNE HORY, regionalni
produkt®,

3)  Sluzby destinaéniho managementu v oblasti cestovniho ruchu,
4)  Zajistovani prezentace a marketingu regionu,

5)  Celozivotni vzdé¢lavani,

6) Podpora ¢innosti ¢lend,

7)  Spoluprace s partnery,

8)  Konzultace projektovych zamér,

9) Zpracovani podkladi a databazi - (aktualizace zasobniku projektt MAS, nové
databaze),

10) Zajisténi toku informaci,

11) Dalsi ¢innost - zpracovani zadosti - az dle budouciho vyvoje podminek MAS.
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2 UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER
2.1 Predstaveni principu LEADER, jeho zikladnich principi a historie
2.1.1 Princip LEADER

Metoda LEADER je v Evropské unii pouzivana k rozvoji venkovskych oblasti jiz od roku
1991. Klade diiraz na zapojeni a spolupraci mistnich aktérti, protoze jedin€¢ oni dobfe znaji
siln¢ a slabé stranky dané oblasti, tedy jeji potencidl, a jsou schopni spolecné problémy také
spolecné fesit. (NS MAS, 2014)

Ptistup LEADER je vymezen v ¢lanku 61 Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, o podpote pro
rozvoj venkova z Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). (NS MAS,
2014) Zkratka pochézi z francouzského souslovi ,,Liaison Entre Actions Développement de
1’Economie Rurale® neboli ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®. (MZe,

CR, 2015)
Metoda LEADER je zaloZena na sedmi hlavnich principech:

1. strategie mistniho rozvoje,

2. partnerstvi mezi verejnou a soukromou sférou na mistni drovni tvofici

mistni akéni skupinu (MAS),
3. pristup ,,zdola-nahoru“ p¥i pripravé i realizaci strategie,
4. realizace integrovanych a viceodvétvovych akei,
5. uplatnéni inovacnich p¥istupi,
6. vytvareni siti,

7. narodni a mezinarodni spoluprace.

Jednd se o iniciativu Evropské unie, ktera ma pfinést nové pfistupy a nové metody
v klicovych tématech, ktera jsou vyuzitelna pro vSechny ¢lenské zemé& Evropské unie. Pomoci
této metodiky probih4 obohaceni hlavnich néstroja politiky Evropské unie.

2.1.1.1 Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti

Pro kompaktni rozvoj uzemi, které je ptredmétem posouzeni, je dillezit¢é zmapovat jeho silné
a slabé stranky, védét jaka jsou mozna ohrozeni a jaké ptileZitosti je v daném regionu mozné
do budoucna vyuzit. Na zadklad¢ detailné¢ zmapovaného vychoziho stavu tzemi je zadouci
zpracovat strategii mistniho rozvoje, kterd pokud vychézi z detailni analyzy, neni jen vyctem
toho, co je nutné zajistit, ale je souhrnnym rozvojovym planem, ktery povede ke kompletnimu
rozvoji Uzemi v Sirokém rozsahu oblasti, ktery bude vzajemné provazan.

Ptistup podle jednotlivych oblasti znamena, ze jako cilova oblast se zvoli malé, homogenni,
spolecensky soudrzné uzemi, které se ¢asto vyznacuje spolecnymi tradicemi, mistni identitou,
pocitem sounalezitosti nebo spoleCnymi potifebami a o¢ekdvanimi. Zvolena oblast musi byt
dostatecné ucelend a nabizet dostatecné mnozstvi lidskych, finan¢nich a hospodaiskych
zdrojii na podporu udrzitelné strategie mistniho rozvoje. Tato oblast se nemusi zemépisné
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shodovat s pfedem stanovenym tUzemnim uspofadanim samospravy. Kazda zvolena oblast
zpracovava a realizuje mistni rozvojovou strategii svého uzemi, kterd zahrnuje spole¢né vize
aktéri z uzemi. Strategie se realizuje pomoci projektl, které uspokojuji skutecné potteby
tizemi a vedou k dlouhodobg udrZitelnému mistnimu rozvoji. (MZe CR, 2015)

2.1.1.2 Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru na mistni irovni

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je realizovano prostiednictvim mistnich ak¢nich
skupin (MAS, Local Action Group - LAG). V ramci MAS vzajemné spolupracuji zastupci
obci a jimi zfizovanych organizaci (vefejny sektor), podnikatelé (soukromy sektor), nestatni
neziskové organizace i jednotlivi obcané (obCansky sektor), ktefi plisobi na uzemi MAS.
Podil Zz&ddného ztéchto sektorti by pfitom nemél pievySovat 49 %. MAS by méla spojit
vetejné¢ a soukromé partnery, méla by byt dobfe vyvazena a reprezentovat stavajici mistni
zvaijmové skupiny napfic¢ spektrem spolecensko-hospodarskych odvétvi v dané oblasti. (MZe
CR, 2015)

2.1.1.3 Pfistup ..,zdola nahoru*

Ptistup ,,zdola nahoru* znamend, Ze mistni UcCastnici se podili na rozhodovani o strategii a
volbé priorit, které maji byt v mistni oblasti sledovany. Diky pfistupu zdola a zapojeni
mistnich aktér jsou posilovany mistni lidské zdroje a soundlezitost lidi s mistem, kde Ziji.
Zapojenim mistnich ucastnikli se rozumi mistni populace jako celek, hospodaiské a socidlni
zijmové skupiny a reprezentativni vefejné a soukromé instituce. Ulast by se neméla
omezovat na pocatecni fazi (tvorba strategie mistniho rozvoje), ale méla by trvat béhem
celého procesu, tedy v priibéhu napliiovani strategie prostfednictvim realizovanych projekti
a pii vyhodnoceni vystupt napliiovani strategie. (MZe CR, 2015)

Ptistup zdola nahoru uplatiiuje étyii Girovné Gcasti ob&anti (Soborova, 2015):
e informovani Siroké vefejnosti (jako celek, nebo po cilovych skupinach dle zaméfeni
informaci napf. zemédélet, podnikateld, rezidentil, instituci pusobici v oblasti

socialnich sluzeb atd.),
e prostfednictvim vefejnych setkant,
e konzultace aktivnich skupin ve spole¢nosti v ramci MAS,
e realizace projekti se zapojenim zastupcii regionu koordinované mistni akéni skupinou,

e kolektivni rozhodovani pii vytvafeni postupu a strategii.

2.1.1.4 Integrované a viceodvétvoveé akce

Projekty realizované na zakladé mistni strategie jsou zalozené na soucinnosti mezi
jednotlivymi subjekty z rtiznych odvétvi (hospodaiské, socialni, kulturni, environmentalni
apod.). Planované a nasledn¢ realizované projekty by mély byt navzijem propojené
a koordinované jako sourody celek. Strategie a projekty MAS propojuji rtizné typy aktivit
napf. investicni projekty se vzdélavacimi akcemi apod., ¢imz vznika spoluprace mezi aktéry
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pusobicimi v regionu, vysledny piinos pfinasi fadu synergickych efekti a rozvoj tzemi
probiha rovnomérné a koordinované. (MZe CR, 2015; NS MAS, 2014)

2.1.1.5 Podpora inovaci

Metoda LEADER muze sehrat vyznamnou roli pii stimulaci novych a inovacnich piistupt
k rozvoji venkovskych oblasti. MAS pfi realizaci svych strategickych pland uplatiuji
a podporuji inovativni feSeni problému prostiednictvim zavedeni novych produktl, procest
nebo postupti (napt. zalozeni nové organizace nebo nového trhu, netradi¢nich feseni apod.).
Ve venkovskych oblastech mtze tato podpora znamenat i pfenos a pfijeti inovaci vyvinutych
jinde, modernizaci tradi¢nich forem know-how nebo nalézéni novych feseni pretrvavajicich
problémti venkova, které se v ramci jinych politickych zakroki nepodafilo vyfesit
uspokojivym a udrzitelnym zptisobem. (MZe CR, 2015; NS MAS, 2014)

2.1.1.6 Vytvareni siti

Mistni akéni skupiny z riznych tGzemi vzijemné spolupracuji a vymeénuji si zkuSenosti
v ramci partnerskych siti, v CR napf. prostiednictvim Narodni sit¢ MAS CR, v Evropé
prostfednictvim Evropské asociace LEADER pro rozvoj venkova (European LEADER
Association for Rural Development - ELARD). Sdileni informaci a zkuSenosti je Zzadouci
nejen formou zapojeni se do obdobnych asociaci, ale také vytvarenim spolupracujicich
Mistnich akénich skupin puasobicich v krajich, v ramci geografickych celkl, vytvareni
partnerstvi s mistnimi akénimi skupinami ze zahranic¢i apod.

Vytvateni siti zahrnuje vyménu dosazenych vysledku, zkusenosti a know-how mezi mistnimi
akénimi skupinami, venkovskymi oblastmi, zastupci statni spravy a organizacemi, které se
podileji na rozvoji venkova v ramci EU bez ohledu na to, zda jsou pfimymi ptijemci podpory
v ramci iniciativy LEADER. Vytvéfeni siti je prostfedkem pfenaseni osvédcenych postupt,
Sifeni inovaci a stavéni na zkuSenostech z mistniho rozvoje venkova. Sité¢ vytvareji spojeni
mezi lidmi a venkovskymi oblastmi a mohou pomoci piekonat izolaci, se kterou se musi
vyrovnavat nékteré venkovské oblasti. Pouzivani siti mize podnitit projekty spoluprace tim,
ze se navazuji kontakty mezi jednotlivymi mistnimi ak¢énimi skupinami, subjekty v rdmci
jednotlivych oblasti ptisobnosti nebo jednotlivei. (European Commission, 2006; MZe CR,
2015)

2.1.1.7 Narodni a mezinarodni spoluprace

Spoluprace zahrnuje ucast mistni akéni skupiny na spoleéném projektu s jinou mistni akcni
skupinou uplatiujici principy LEADER nebo se skupinou, kterd uplatituje podobny piistup
v jiném regionu, ¢lenském statu, nebo dokonce ve tfeti zemi. Projekty spoluprace nejsou jen
pouhou vyménou zkuSenosti. Musi zahrnovat konkrétni spole¢ny projekt s konkrétnim
vystupem, pokud mozno pod spolecnym ramcem. V ramci Leader jsou mozné dva typy
spoluprace (MZe CR, 2015):

e spoluprace mezi Uzemimi: to znamend spoluprdci mezi riznymi venkovskymi

oblastmi v ramci daného ¢lenského statu,
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¢ nadnarodni spoluprace: to znamena spolupraci mezi skupinami LEADER ze dvou,
nebo vice Clenskych stath nebo se skupinami ze tietich zemi, které uplatiiuji

podobny pfistup.

2.1.2 Historie a sou¢asnost LEADER v EU

Metoda LEADER vznikla v obdobi prvni reformy strukturalnich fonda (1989 — 1993) jako
reakce na kritiku pfilisSné individuédlnosti projekti a nedostatek koordinace mezi projekty. Na
zaklad¢ této reformy byly realizovany programy LEADER 1 (obdobi 1991 — 1994)
a LEADER II (obdobi 1994 — 1999). V téchto programech bylo podpotfeno 217 regiont
a zamétovalo se zejména na eliminaci nevyhod venkovského prostiedi. 14.4.2000 Evropska
komise schvélila smérnici Zasady urcené c¢lenskym zemi EU pro iniciativu Evropského
spolecenstvi pro rozvoj venkova (LEADER +). Finan¢ni pfispévek pro tuto iniciativu poskytl
Evropsky zemédélsky a zaru¢ni fond. V tomto obdobi se metoda LEADER rychle rozsitila do
dalsich oblasti rozvoje venkova a byla aktivné uplatnovana jak v programovém obdobi 2000 —
2006, tak v programovém obdobi 2007 — 2013. Tento piistup se stal integralni ¢asti evropské
politiky rozvoje venkova. Postupné se rozsitil na 2024 venkovskych oblasti napfi¢ vSemi
¢lenskymi zemémi.

Na evropské urovni je tato expanze podporovana vytvarenim subjektll v rdmci jednotlivych
¢lenskych statd. Statem podporované Narodni venkovské sité — National Rural Networks
(NRNs) napomahaji budovani dostatecnych kapacit, budovani siti, vyhledavani potencialnich
partnertt apod. Na urovni EU pak podporu zajistuje Evropska sit pro rozvoj venkova —
European Network for Rural Development, kterd pomahd jak Narodnim venkovskym sitim,
tak jednotlivym mistnim akénim jednotkam. Neziskovou organizaci, ktera nabizi podporu pfi
aplikaci metody LEADER, je European LEADER Association for Rural Development
(ELARD). (MZe CR Pfirutka Programu LEADER)

2121 LEADERL.

Iniciativa LEADER 1 (v letech 1991 — 1994) zdiraznovala vytvareni siti jako regionalniho
rozvojového nastroje. Sit’ programu LEADER byla povazovana za zdroj cennych védomosti
a informaci pro mistni akéni skupiny a pomohla celé¢ fadé venkovskych oblasti prorazit
z izolace.

Byla ustanovena koordinac¢ni jednotka, ktera méla za ukol optimalizaci pohybu informac¢nich

vvvvvv

v programu LEADER I. co nejvétSimu poctu lidi. OvSem prozatim se jednalo pouze
o program, ktery byl na Grovni nad lokalnimi rozvojovymi programy, a proto nedochazelo
zadnou formalni cestou k mezinarodni spolupraci.

Jednalo se o ,,zkuSebni obdobi nového pracovniho ptistupu‘. (MZe, 2009; Peroutka, 2008)

2.1.2.2 LEADERII.

Iniciativa LEADER II se od pfedchazejici 1isi tim, ze ¢ast zdroja, konkrétné 140 mil. eur, bylo
vénovano na projekty mezinarodni spoluprace. Jiz béhem LEADER 1 totiz cela fada MAS v
ruznych zemich spontdnné navazovala kontakty s dal§$imi MAS, a to z divodu vymény
zkuSenosti, pfenosu inovaci, spole¢nych marketingovych akci apod. Diky témto zdrojim
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mohly MAS spole¢né navrhovat, vytvaret a prodavat vyrobky a sluzby ve vSech oblastech
venkovského rozvoje. LEADER II. tedy podporoval hlavné tzv. prenositelné inovacni
projekty, které demonstrovaly nové pristupy k rozvoji venkova, vyménu zkusenosti a know-
how a projekty mezinarodni spoluprace. Celkovée byla na tyto Ucely vyhrazena ¢astka zhruba
1,7 mld. eur. V ramci stati EU bylo podpofeno vice nez tisic MAS a dalSich partnerskych
subjektt. (MZe, 2009; Peroutka, 2008)

2.1.2.3 LEADER +

14. dubna 2000 schvalila Evropskd komise zasady urcené ¢lenskym zemim EU pro novou
iniciativu Evropského spolecenstvi LEADER+. Podporoval se vznik kvalitnich a narocnych
integrovanych strategii pro rozvoj venkovskych celk. Velmi silny diraz byl kladen na
spolupraci a vytvareni siti mezi venkovskymi oblastmi a cilem bylo motivovat a podporovat
mistni subjekty tak, aby uvazovaly o dlouhodobych perspektivach svého regionu. Cilové
aktivity programu LEADER + byly (MZe, 2009; Peroutka, 2008):

e Integrovany rozvoj venkova - zvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech,
vyuziti pfirodnich a kulturnich zdrojii, zhodnocend mistni produkce zejména
usnadnénim pfistupu na trh spolecnymi akcemi malych vyrobcetll, vyuziti know-
how a novych technologii pro zajisténi konkurenceschopnosti mistnich vyrobki
a sluzeb. Prednost se dédvala strategiim, které pomahaly vytvéfet nova pracovni
mista a aktivity pro zeny a mladé lidi.

e Spoluprdce mezi venkovskymi oblastmi — podpora spoleénym aktivitdm uvnitf
¢lenské zemé, nebo mezi ¢lenskymi (popf. tietimi) zemeémi.

e Vytvéreni siti vSech venkovskych oblasti EU — vyména zkuSenosti, stimulovani
spoluprace, poskytovani informaci o rozvoji venkova.

V ramci LEADER + bylo podpofeno 893 mistnich akénich skupin v celkové vysi 2,1 mld.
eur. (European commission, 2006)

2.1.3 Historie a sou¢asnost v CR

Prvni aktivity v oblasti aplikovani metody LEADER jsou datovany do doby pied vstupem CR
do EU. Se vstupem CR do EU byly dojednany podminky &erpani podpory v ramci zkraceného
obdobi 2004 -2006 a jiz v ramci tohoto byla jiz ¢ast podporovanych projektl realizovana
s vyuzitim metody LEADER.

V soudasnosti funguje v CR 180 MAS a jejich izemi pokryva téméi veskeré uzemi Ceské
republiky. (NS MAS, 28.2.2015)

Struéna historie iniciativy LEADER v Ceské republice je uvedena v tab. 1.
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Tabulka 1: Stru¢na historie iniciativy LEADER v Ceské republice od roku 1999 a do soucasnosti

1999 - prvni setkani ¢eskych zéastupcti s partnery z jinych zemi na t¢éma LEADER
- UCast na zalozeni mezinarodni sit¢ PREPARE
2001 - publikace o LEADERu
2002 - vznik prvnich MAS
2003 - setkdni v regionech a celostatni konference v Praze — potfeba podpory MAS z
mimovladnich pozic
- Evropské konference k SAPARDu v Pardubicich
2004 - zahajen narodni program LEADER CR
- zacatek schiizek MZe se zastupci MAS
2005 - LEADER+ jako soucast OP "Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi"
- vznika Narodni sit’ rozvoje venkova s MAS jako hlavnimi ¢initeli
- vyjednava se o budouci podobé NSP a PRV pro obdobi 2007-13
- v prosinci je evidovano 79 MAS
2006 - v bfeznu 123 MAS
2007 Zvoleni organi NS MAS, vznik NS MAS (duben)
ucast NS MAS v piipravé pravidel pro IV. osu PRV
2011 - schvalen Narodni strategicky plan 2014+
Podpoteno 112 projektt realizovanych metodou LEADER v ramci MAS
2012 -NS MAS roz3ifila Narodni strategicky plan 2014 o dodatek Komunitn¢ vedeny
mistni rozvoj (CLLD) v praxi Ceské republiky
2014 Projednano se zastupci MMR a dalSich ministerstev vyclenéni ¢asti prostredki
z OP pro rozdelovani prosttedkt do regionil prostfednictvim MAS
2015 Probihaji standardizace MAS a ptiprava strategickych dokumentti rozvoje MAS

Zdroj: MAS Partnerstvi venkova, NS MAS, vlastni zpracovani

2.2 Princip LEADER a jeho uplatnéni na uzemi partnerskych MAS

ZkuSenosti partnerskych MAS jsou v oblasti uplatiiovani principu LEADER vzhledem
k jejich rozdilné dob¢ pisobeni ve svém regionu rozdilné. Pfesto vSechny jiz uréitou, v mnoha
pfipadech bohatou, zkuSenost s uplatiovanim principu LEADER ziskaly. V nasledujici
kapitole je piedstaven pfistup jednotlivych MAS k principu LEADER a jejich dosavadni
zkuSenosti.

2.2.1 Historie vyuZivani metody LEADER

Partnerské MAS ziskavaji postupné zkuSenosti s uplatnénim metody LEADER. Dle historie
a rozsahu realizovanych aktivit je rozsah zkuSenosti jednotlivych MAS rozdilny.
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MAS CHRUDIMSKO

MAS Chrudimsko vzhledem ke své kratké historii nemd rozsahlé zkusSenosti s realizaci
projektii metodou LEADER pfimo v ramci MAS, ale na zadklad¢ velmi dobré spoluprace
s Méstem Chrudim a persondlniho propojeni vedeni a pracovniki MAS a M¢ésta Chrudim je
mozné za piiklad dobré praxe uvést dlouholeté zkusenosti s uplatiovanim mistni Agendy 21
Vv ramci projektu Zdravé mésto Chrudim.

Mistni Agenda 21 je aktivita postavena na obdobnych pfistupech jako metoda LEADER, tedy
pfedev§im komunitn€¢ vedeny rozvoj vychazejici z dlouhodobé strategie vytvarené ve
spolupraci s vetejnosti zptisobem ,,zdola-nahoru®. Mésto Chrudim je dlouhodobé vidc¢im
subjektem v oblasti uplatiovani mistni Agendy 21, dosahuje v narodnim i mezinarodnim
srovnani velmi dobrych vysledkii a ziskalo v této oblasti fadu ocenéni. V rdmci projektu
Zdravé mésto Chrudim a mistni Agenda 21 bylo realizovano mnoho subprojekti z riznych
oblasti. Pti zpracovani jejich projektového zaméru, ¢i pfti jejich realizaci byly vyuzity principy
metody LEADER.

MISTNI AKCNI SKUPINA LANSKROUNSKO

MAS Lanskrounsko je novou mistni akéni skupinou, ktera vznikla v druhé poloviné roku
2012 prave za ucelem podpory rozvoje regionu Lanskrounska s vyuzitim metody LEADER
s dirazem na komunitni zplsob fizeni rozvoje regionu. Diky teprve velmi kratké historii ma
MAS Lanskrounsko zcela minimalni zkuSenosti s vyuzivanim metody LEADER. Za prvni
zkuSenost je mozné povazovat realizaci projektu MAS LanSkrounsko — ziskavani zkuSenosti.

MAS ORLICKO

MAS ORLICKO ma s metodou LEADER velmi dlouhé a velmi dobré zkusSenosti jiz od roku
2007. Diky spolupraci uvnitt Gzemi vznikly velmi dobré projekty v rdimci MAS 1 v ramci
realizace projektii zadatelt. V ramci spoluprace s MAS Pohoda venkova byla MAS
ORLICKO spolu s partnerskou MAS ocenéna V roce 2010 Cestnym uznanim za inovativni
pristup k hodnoceni projektti a dliraz na zapojovani vetejnosti do piipravy a realizace projekta
od Ministerstva zemédélstvi a Statniho zemédélského intervenéniho fondu.

MAS ORLICKO zpracovala a nasledné realizovala v letech 2009 — 2013 svtj Strategicky
plan LEADER Zijeme a chceme Zit v pohrani¢i. Za toto obdobi bylo vyhlaseno celkem 7
vyzev na podporu regionu V 8 fichich a bylo vybrano celkem 156 projekta k realizaci, z nichz
bylo do 15.4. 143 zrealizovano. VsSechny tyto projekty byly vybrany a realizovany za
uplatnéni principi LEADER.

Vybérovou komisi byla stanovena preferencni kritéria vybéru projektti, z nichz nékteré piimo
podporuji metodu LEADER. Bylo stanoveno preferencni kritérium k projednani projektu
v komunité. Navic vSechny subjekty zadajici o dotaci dostavaly preferen¢ni body, kdyz sviij
projektovy zamér projednévali s obci a ta vyjadtila souhlas s realizaci projektu. U subjekti
realizujicich podnikatelské projekty je kladn€¢ hodnoceno zapojeni do mistni komunity
a spoluprace v ramci obce.

MAS ORLICKO pléanuje v této aktivité pokracovat i v dal§im programovém obdobi.
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MAS REGION KUNETICKE HORY

MAS Region Kunétické hory ma s metodou LEADER dobré zkuSenosti. Je to metoda, ktera
umoziuje projednavani piipravovanych strategii a planovanych projekti na uzemi na jeji
zakladni urovni, proto tak vznikaji projekty, které jsou tzemim skutecné¢ vyzadovany
respektive potiebovany.

Uplatnéni principu LEADER bylo v ramci MAS vyuzito v minulém programovém obdobi.
Na zéklad¢ projednani bylo potvrzeno, ze podpora projektd je nutna v ramci celého uzemi, a
proto se soucasti podporovanych projektt staly takové, které zlepsuji zivot Vv prislusné oblasti
nejen v piimé spojitosti s Kunétickou horou, ale v celém uzemi MAS. Vznikly tam projekty,
které v rozlicnych oblastech podporuji rozvoj tizemi (cestovni ruch, vzdélavani, regionalni
produkty...). MAS Region Kunétické hory proto bere metodu LEADER mimo jiné jako zdroj
uzitecnych napadu, které kdyz se spravné uchopi a vezmou je do ruky ti spravni lidé, kterym
region neni lhostejny, vznikne tak pro zemi pfidana hodnota. Je tim napliiovan jeden z cilti
MAS Region Kunétické hory, a to zvelebovat region a zlepSovat zivot lidi v ném.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

MAS Zeleznohorsky region méa dlouhodobé a §iroké zkusenosti s realizaci projektil
spole¢nych, partnerskych i dil¢ich, které na sebe vzdjemné navazuji a rozviji se, diky
dlouhodobému spolecnému vyvoji a spolupraci s osvédéenymi odborniky, tedy projekti, které
cti principy LEADER.

Vzhledem Kk dlouhodobé spolupraci c¢lenskych mikroregiond, jez vyustila v zalozeni
spoleéného subjektu MAS Zeleznohorsky region, lze uvést, ze zkusenosti s piipravou,
koordinaci a realizaci jakychkoli projektl jsou zna¢né. Tuto skutec¢nost potvrzuje také to, Ze
MAS Zeleznohorsky region byla na zékladé objektivniho hodnoceni zastupcii Ministerstva
zemé&délstvi a Statniho zemédélského a intervencniho fondu hodnocena nejlep$im ocenénim
kategorie A pro nejlépe pracujici MAS Ceské republiky.

MAS Zeleznohorsky region realizovala v letech 2009 — 2013 sviij Strategicky plan LEADER.
Za toto obdobi bylo vyhlaSeno celkem 5 vyzev na sbér projektovych zadosti (kazdy rok jedna)
a bylo vybrano celkem 71 projektd k realizaci, z nichz se realizovalo celkem 66 projekti
metodou LEADER, které byly uspésné realizovany. Celkova hodnota realizovanych projekta
byla 37 840 384,- K¢&, pii¢emz dotace byla 22 570 979,- K¢&.

2.2.2 Priklady dobré praxe

V nasledujici kapitole jsou predstaveny ptiklady dobré praxe uplatnéni metody LEADER na
zaklad¢€ zkuSenosti jednotlivych partnerskych MAS.

MAS CHRUDIMSKO

Nazev projektu: Zdravé mésto Chrudim a mistni Agenda 21 (MA 21)
Realizator: Mésto Chrudim
Termin realizace: 2001 - dosud

Cil projektu:
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Cilem projektu Zdravé mésto Chrudim a MA 21 je zvySovani kvality Zivota obyvatel
Chrudimé, podpora zdravi, a to vSe pfi respektovani principt udrzitelného rozvoje, ktery je
Vv souladu se strategickym planovanim a probihéd za piedpokladu zapojeni vetejnosti. Mistni
Agenda 21 je realizovana v Chrudimi prostiednictvim projektu Zdravé mésto.

V ramci realizace projektd je uplatiiovana metoda mistni Agenda 21. Jedna se o dlouhodoby
proces Vv podobé specifického pfistupu k fizeni véci vetejnych, ktery se vyznamné podili na
dlouhodobém rozvoji mésta. Napliovani cile je realizovano prostfednictvim fady dilCich
projekta.

Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21 je nastroj pro uplatnéni principii udrzitelného rozvoje na mistni a regiondlni
urovni v praxi. Uplatnéni principti mistni Agendy 21 vede prostfednictvim zkvalithovani
spravy véci vefejnych, strategického planovani, zapojovani vetejnosti a vyuzivani vSech
dosazenych poznatki o udrzitelném rozvoji v jednotlivych oblastech ke zvyseni kvality Zivota
ve vSech jeho aspektech a sméfuje k zodpoveédnosti obcantl za jejich Zivoty i zivoty ostatnich
bytosti v prostoru a ¢ase. Mistni Agenda 21 vychazi z dokumentu OSN pfijatého v roce 1992.
SnaZzi se uplatiiovat principy udrZitelného rozvoje na mistni a regionalni Grovni a aktivné
zapojovat Sirokou vetejnost do rozvoje mésta a regionu.

Zdravé mésto Chrudim

Projekt Zdravé mésto Chrudim je dlouhodoby projekt, ktery pfedpokladd aktivni zapojeni
obyvatel do rozvojovych aktivit mésta. Projekt se opird o mezindrodn¢ platné dokumenty,
kterymi jsou Zdravi 21, Agenda 21, Narodni akcni plan zdravi a Zivotniho prostiedi
a Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky.

Napliovani podminek stanovenych uvedenymi dokumenty je ové&fovano prostfednictvim
certifikacniho procesu. V projektu je vyuZzivano principi spoluprace — mésto Chrudim je
¢lenem Narodni sit¢ Zdravych mést Ceské republiky, aktivné spolupracuje s odbornymi
organizacemi, prispévkovymi organizacemi mésta, neziskovymi organizacemi a dal§imi
subjekty.

Projekt Zdravé mésto a MA 21 se zaméfuje na vSechny oblasti Zivota ve mésté¢ — zivotni
prostiedi, doprava, sport, vychova a vzdélavani, kultura, prevence kriminality, socialni véci
a zdravotnictvi, vefejna sprava a izemni planovani apod.

Dulezité vtomto projektu je 1 propojeni strategického a komunitniho planovani.
Prosttednictvim MA 21 se pak feSi jak napliiovani strategie mésta, tak 1 feSeni podnétti od
vetejnosti, riznych cilovych skupin.

V rdmci projektu jsou uplathovany principy udrzitelného rozvoje a aktivniho zapojovani
vetejnosti do planovani rozvojovych aktivit do budoucna s vyuzitim propojeni komunitniho
a expertniho planovani. V ramci projektu jsou schvalovany Akéni plany procesu zlepSovani
mistni Agendy 21.

Po zpracovani podrobné analyzy zdravotniho stavu obyvatel mésta byl vypracovan a schvalen
Zdravotni plan mésta Chrudim, ktery je prostfednictvim dil¢ich projektd postupné napliovan
(projekt Uc¢ime se zdravé sedét a cvicit, projekt Stop koufeni, projekt Zména stravovacich
navyku u déti, projekt U¢ime se zdrave zit, projekt Bezpecna cesta do skoly apod.).
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Nezbytnou soucasti projektu Zdravé mésto a MA 21 je komunikace s vefejnosti a jeji zapojeni
do rozvojovych aktivit mésta. V praxi je vyuzivano raznych metod zapojovani vetejnosti
(projekty rekonstrukce a vzniku novych détskych hiist, projekty regenerace parkt
a odpocinkovych mist, vefejné projednani Desatera problémii mésta Chrudim, zapojeni mladé
generace).

Naplnovani cile projektu je podpoteno fadou dil¢ich projektd a akei vedoucich ke zvySovani
osveéty v oblasti zdravého a udrzitelného zivotniho stylu (Den Zemé¢, Evropsky den mobility
a Evropsky den bez aut, Den s Technickymi sluzbami, Den bez tabdku, Narodni dny bez
urazu, Dny zdravi, Béh nadéje, Pochod generaci).

ZvySovani bezpecnosti ve meést¢ je napliiovano skupinou projektt a aktivit sméfujicich
k omezeni urazl a vyuzivani prvka prevence (projekt Bezpecna komunita, akce Na kolo jen
s ptilbou, akce Vidi§ m¢? Narodni dny bez Grazu).

DalSim okruhem aktivit v ramci projektu Zdravé mésto Chrudim a MA 21 je program
Prevence kriminality, v ramci kterého jsou realizovany dil¢i projekty a aktivity ptispivajici ke
snizeni kriminality ve mésté (kamerovy systém, vytvafeni legalnich ploch pro graffiti,
vybudovani skateparku, besedy se seniory Bezpecné stati = bezstarostné stafi, literarni soutéz
O chrudimsky Zlaty brk, preventivni projekt Algiz v oblasti sebeobrany).

ZkuSenosti z realizace projektu Zdravé mésto a MA 21 jsou vyuzity i v ramci Integrovaného
planu rozvoje mésta (revitalizace zanedbanych vetejnych prostranstvi, zlepSovani technického
stavu bytovych blokd, zlepSovani infrastruktury, rozsifovani ploch pro volnocasové aktivity,
podpora podnikatelského prostiedi, zlepSovani obCanské vybavenosti) a Komunitniho planu
socialnich sluzeb ve mésté Chrudim, ktery vede k dlouhodobému zlepSovani socidlnich sluzeb
ve mesté (Katalog subjektli pulsobicich v socidlni oblasti, budovani a zkvalithovani
infrastruktury pro poskytovani socialnich sluzeb). Projekt Zdravé mésto a MA 21 se zabyva
1 oblasti Zivotniho prostfedi. V ramci této oblasti je snaha realizovat projekty a aktivity, pfi
kterych jsou uplatiiovany principy dlouhodobé udrzitelného rozvoje za predpokladu Setrného
ptistupu k zivotnimu prostfedi (akce Zelené nakupovani, projekty v oblasti odpadového
hospodaftstvi, projekt Zmapovani ekologické stopy Utadu, projekty v oblasti fizeni dopravy ve
meste).

MiSTNi AKCNi SKUPINA LANSKROUNSKO

Nazev projektu: MAS LanSkrounsko — ziskavani zkuSenosti
Realizator: MAS LanSkrounsko

Termin realizace: 2013 - 2014

Cil projektu:

V ramci realizace tohoto projektu v letech 2013 -2014 byly u zpracovani nékterych casti
tohoto projektu jiz vyuZzivany principy metody LEADER. Principy metody LEADER byly
vyuzity pifi zpracovani podkladi pro analytickou, navrhovou a implementaéni CcCast
pfipravované¢ SCLLD pro uzemi v uzemni piasobnosti MAS LanSkrounsko, kdy pro
analytickou cast byla ziskana ¢ast dat dotaznikovym Setfenim, které¢ bylo smérovano ke v§em
subjektiim - vefejnym, neziskovym 1 podnikatelskym v regionu Lanskrounsko. Stejné tak
zasadni vystupy podkladii pro zpracovani navrhové c¢asti byly konzultovany s Sirokou
odbornou 1 neodbornou vetejnosti. Podklady implementacni Casti pak byly zpracovany
a schvalovany Vv ramci ¢lenské zaklady MAS Lanskrounsko, kterd je vytvafena na zakladé
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principi metody LEADER se =zastoupenim vefejnych, neziskovych i podnikatelskych
subjektl aktivné ptisobicich v izemi MAS Lanskrounsko.

Dalsim vystupem projektu MAS Lanskrounsko — ziskavani zkuSenosti, kde bylo vyuzito
principi metody LEADER, bylo potaddni propagacni akce pii pfilezitosti Dne Stfedni
zemedelské a veterinarni Skoly v Lanskroun€. Do pofadani této akce bylo zapojeno nékolik
podnikatelskych 1 neziskovych subjekti, a to bud’ vlastnim zapojenim do akce, nebo
poskytnutim informaci o své ¢innosti ve prospéch regionu LanSkrounsko.

MAS ORLICKO

V ramci MAS ORLICKO byly realizovany desitky projektl. NiZe jsou predstaveny ptiklady
projekti, které byly v minulém programovém obdobi realizovany na uzemi MAS. Jsou zde
prezentovany projekty z riiznych oblasti, nicméné jejich cil byl stanoven v souladu se strategii
rozvoje Uzemi a pii jejich definovani a realizaci bylo aktivné vyuzivano principt LEADER.

Nazev projektu: Orlické hory pro vSechny

Realizator: MAS ORLICKO

Termin realizace: 2012 - 2013

Cil projektu:

Hlavnim cilem projektu bylo zlepSit moZnosti traveni volného Casu pro handicapované osoby
regionu Orlicko a Podorlicko. Dil¢imi cili, které vedly k plnéni hlavniho cile projektu, bylo:

1. zmapovat kvalitu i rozsah turistickych sluzeb regionu MAS ORLICKO a jejich
vhodnosti pro lidi s riznym handicapem;

2. proskolit poskytovatele turistickych sluzeb v oblasti zpfistupnéni provozoven
handicapovanym osobam s moZnosti ziskani certifikace;

3. investi¢ni aktivitou podpofit ¢innost zapojenych organizaci, a rozsifit tak jejich
stavajici nabidku sluzeb;

4. usporadat 3 spole¢né akce (sportovné-zédbavna odpoledne pfipravena zapojenymi
organizacemi), které navazou nebo prohloubi partnerstvi v regionu jak mezi
organizacemi piimo zapojenymi do projektu (formou participace na ptiprave, realizaci i
provozu projektu), tak mezi organizacemi, které se na projektu pifimo nepodili, ale
jejichz ¢innost je zamétfena na obdobné nebo stejné skupiny uzivateli;

5. zvefejnit vystupy studie a projektu formou vhodnych propagacnich tiskovin a malé
webové prezentace.
Popis projektu:

Vychozim bodem projektu bylo zmapovani moznosti turistickych sluzeb v regionu a jeho
vhodnosti pro lidi s riznym handicapem. Projekt se nechal inspirovat systémem certifikace
realizovanym v Beskydech, ktery hodnoti miru vhodnosti zatizeni (Cervend, oranzova, zelend)
pro osoby s jednotlivym druhem postizeni (t€lesné, zrakové, sluchové).

Dalsi soucasti projektu byly investi¢ni aktivity cilené na mistni handicapované obCany. Cilem
téchto aktivit bylo zpestfit a zkvalitnit nabizené pfilezitosti sportovniho vyziti pro
handicapované v zapojenych MAS. Na uzemi MAS ORLICKO bylo vybudovano tabotisté
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pro handicapované v Kameni¢né a potizeny specidlni kompenzacni pomicky pro sportovni
vyziti — tandemové kolo, tandemova tiikolka, elektricky skutr, kolo s moznosti nalozeni
invalidniho voziku.

Projekt byl realizovan ve spolupraci s partnery z izemi - Oblastni charitou Usti nad Orlici
a Stastny domov o.p.s.

Nazev projektu: DiviSovo divadlo sedacky

Realizator: Mésto Zamberk

Termin realizace: 2009 - 2010

Cil projektu:

Cilem projektu bylo obnoveni objektu obCanskeé vybavenosti — modernizace vnitiniho
vybaveni DiviSova divadla v Zamberku.

Popis projektu:

V ramci projektu byly vyménény koberec a sedacky v DiviSové divadle. Do pripravy projektu
byli zapojeni vSichni obfané ve méste, ktefi anketnim hlasovanim zvolili realizaci tohoto
projektu, coz je skvély pristup k metodé LEADER.

Nazev projektu: Vybaveni Sboru dobrovolnych hasi¢i Jamné nad Orlici
Realizator: Sbor dobrovolnych hasi¢i Jamné nad Orlici

Termin realizace: 2013 - 2014

Cil projektu:

Cilem projektu bylo nové vybaveni sboru v rozsahu: maly sekaci traktor, elektrocentrala
a kalové Cerpadlo.

Popis projektu:

Maly sekaci traktor je ur¢en pro osekavani travy na draze pro vSechny druhy pozarniho sportu
- pozarni utok, 100 m prekazek, Stafety - pro vSechny soutézni kategorie - Zeny 1 muzi zde
trénuji a zavodi v ramci okrskovych, okresnich i krajskych kol. Mezi dalsi uzivatele ploch
patii déti, které také trénuji na rizné poharové soutéze ve vSech kategoriich - Stafety dvojic,
stafeta CTIF, pozarni utok, utok CTIF, Stafeta 4x60 a 100m piekdzek jednotlivcl. Na
podzimni ¢asti soutéZi se zde cvici sttelba ze vzduchovky.

Diky elektrocentrdle vybaveni sboru funguje i pii vypadku elektrické energie. Pomoci
kalového cerpadla bude sbor pomahat v§em ob¢anim obce pii zivelnych katastrofach. Ve
spolupraci s elektrocentrdlou mohou hasi¢i vysavat vodu ze zatopenych sklepit hned po
oznameni, bez nutnosti spoluprace a ¢ekani na energetické spolecnosti.

V ramci projektu bylo pofizeno zmiflované vybaveni. Pfi ptipravé projektu byla pouzita
metoda LEADER. Formou obé&zniku byli osloveni vSichni ¢lenové sboru, aby vyjadfili sviyj
nazor jaké vybaveni vramci dotace PRV pofidit. Skladba pofizovanych polozek pak
odpovidala vyslednym preferencim ¢leni sboru. Zamér tohoto projektu byl v souladu
s metodou LEADER také projednavan s obci, ktera s projektovym zdmérem vyjadfila souhlas
a podpotila ho.
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Nazev projektu: FITNESS PARK
Realizator: T¢locvicna jednota Sokol Lukavice
Termin realizace: 2011 - 2012

Cil a popis projektu:

Cilem projektu bylo vybudovani zpevnéné plochy se 6 ks venkovnich fitness zafizeni se
zazemim ve forme 2 ks lavicek a zelené (3 ks stromku) v obci Lukavice. Cely sportovni areél,
véetné¢ budovy Sokolovny, je vjednom funkénim celku a slouzici celé vefejnosti v obci
a blizkém okoli. V aredlu je asfaltové viceucelového htiste, které v zimé slouzi jako hokejové
hiisté, viceucelové hiiste¢ s umélym povrchem a détské hiiste. Fitness park tvoii soubor strojti
vhodnych pro posilovani celého téla a pro rehabilita¢ni cviceni. Je koncipovan jako doplnék
soucasného sportovniho arealu u Sokolovny.

V aredlu se v priibéhu roku kona fada kulturnich a spolecenskych akci napt. détsky karneval,
paleni carodéjnic, Louceni s létem — volejbalovy turnaj amatérskych smiSenych druzstev +
tanecni zébava s zivou hudbou, vinobrani, Mikulasska nadilka, hasi¢sky ples, Lukavsky ples,
soutéz v hasi¢ském sportu, détsky den poiadany SRPS, den zahradkati, setkani se seniory.
Prostor je tedy hojné vyuzivan v pribéhu roku a rozsitena podoba tedy ma $anci pojmout
ucastniky vétSiny potadanych akei.

Moznost vyuzivani aredlu Sokolovny je soucasti zazitkového balicku, ktery obec nabizi
turistim, ktetfi se ubytuji v turistické ubytovné provozované obci a dale aredl slouZzi jako
odpoginkové misto u cyklostezky Letohrad — Zamberk. Fitness park tedy vhodné doplnil toto
kulturni a sportovni centrum v obci.

MAS REGION KUNETICKE HORY

V ramci MAS Region Kunétické hory bylo realizovano v minulosti vice projektt. Pfi jejich
plénovéni a realizaci bylo navazano na strategii rozvoje Uzemi a bylo aktivné vyuZivano
principli LEADER. NiZe jsou nékteré z téchto projekti blize predstaveny.

Nazev projektu: Programy pro Skoly
Realizator: MAS Region Kunétické hory
Termin realizace: cca 2011 — stale probiha

Cil projektu: Vytvofeni exkurzi pro Skoly a vefejnost, které je sezndmi se zajimavostmi
regiontl.

Popis projektu:

Projekt vznikl ve spolupraci s MAS Zeleznohorsky region a jeho cilem je prohlubovat
spolupraci se Skolami a subjekty v tzemi v ramci zvySeni povédomi o regionu a odbytu
mistnich produktl a sluzeb, zvySeni pov€domi o regionu v radmci posileni mistniho
patriotismu.

V ramci projektu nejdiive probéhl detailni sbér aktudlnich dat zGzemi, nasledné doslo
k vytvoreni naplné tematickych exkurzi pro mateiské Skoly, zékladni Skoly a stfedni Skoly
v ramci vzdélavacich plant. Nasledné byly vytvofeny pracovni listy pro Skoly, probéhly
seminafe pro zastupce Skol. V ramci projektu byly aktivné vyuzivany principy LEADER,
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nebot’ do projektu byla zapojena fada subjektli, zejména Skol, a do vytvoreni nabidkovych
programu se zapojilo Siroké spektrum subjektl po celém regionu. Projekt byl financovan
z Programu rozvoj venkova.

Nazev projektu: Zkvalitnéni stavajiciho systému ¢innosti MAS Region Kunétické hory -
Tréninkova vyzva

Realizator: MAS Region Kunétické hory

Termin realizace: 1. Polovina 2014

Cil projektu: Podpora zdbavnych akci na uzemi MAS Region Kunétické hory, osvétova
¢innost.

Popis projektu:

V ramci projektu Zkvalitnéni stavajiciho systému ¢innosti MAS Region Kunétické hory byla
uskute¢néna tréninkova vyzva, ktera se tykala akci pro vefejnost konanych v regionu.
Vysledkem byl vybér Ctyi akci, které mély prostfednictvim MAS obdrzet finan¢ni podporu,
zaroven se na nich MAS Region Kunétické hory prezentovala a ziskdvala informace od
navstévnikii predevSim pro potieby zlepseni chodu MAS a vznikajici strategie komunitné
vedeného rozvoje (SCLLD).

Konkrétné se jednalo o akce:

- Rokytenskd mile — akce pro hasi¢sky dorost — spoluprace s dobrovolnymi hasici,
- Carodéjnice na farmé — spoluprace s neziskovou organizaci,

- Jarni slavnosti — akce pro déti z matefské Skolky a jejich rodi€e — spoluprace
s matefskou $kolkou,

- Sousedské slavnosti — zabavna akce spjata s jarmarkem — spoluprace s podnikatelskou
sférou.

Piedevs§im pii sbéru informaci a interakci s Uc€astniky jednotlivych akci bylo postupovano
v souladu s metodou LEADER. Na piipravé a organizaci akci se podileli zastupci vefejné
1 soukromé sféry s aktivnim piispénim MAS Region Kunétické hory. Projekt byl financovani
z Programu rozvoje venkova.

Nazev projektu: Kraj Pernstejni regionalni produkt

Realizator: MAS Region Kunétické hory
Termin realizace: 2013 - stale pokracuje

Cil projektu: Rozsifeni turistického potencidlu region a podpofeni podnikatelské sféry,
predevsim drobnych producentt.

Popis projektu:
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Na tomto projektu se podileji MAS Region Kunétické hory jako koordinator, MAS
Bohdanecsko a MAS Holicko. Systém regionalnich produktd, resp. regionalniho znaceni je
zaloZen na zviditelnéni jedineCnosti jednotlivych regionti a vyrobka produkovanych mistnimi
vyrobci. Slouzi nejen vyrobctim, ktefi prostiednictvim regiondlniho znaceni mohou své
produkty lépe propagovat, ale i vSem, ktefi chtéji dany region podporovat, navstévniky
regionu nevyjimaje, a zaroven ziskat kvalitni produkt daného kraje. Blize je mozné se
svystupy projektu seznamit na webové adrese http://www.regionalni-znacky.cz/kraj-
pernstejnu/. Uplatnéni metody LEADER spociva zejména v rozSifovani a navazovani
partnerstvi mezi regionalnimi producenty z izemi MAS, ale i producenty z tzemi dalSich
spolupracujicich MAS a samotnymi MAS. Projekt byl financovan z riznych zdroji: zavedeni
znaCeni bylo financovano z Pardubického kraje, nyni v etapé provozovani je financovano
¢aste¢n¢ z poplatki od producentt a ¢aste¢né ze zdroju spolupracujicich MAS.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

MAS Zeleznohorsky region ma zkuSenosti s‘fadou projekti zejména v ramci Programu
rozvoje venkova, kdy vramci vyzev vybral a podpofil fadu projektt, které odpovidaly
schvalené strategii rozvoje Uizemi a také spliovaly principy LEADER. Nize jsou uvedeny
ptiklady projektii realizované v neddvné minulosti.

Nazev projektu: Pamatky promlouvaji

Realizator: Mésto Hefmantv Mé&stec
Termin realizace: 2010
Cil projektu: zpfistupnéni pamatek Hefmanova Mé&stce navstévnikiim a obyvatelim regionu

I vdobé, kdy jsou zavieny ¢i jsou nepfistupné. Vytvotfeni exterierové expozice Gallery
Cyrany rozsifujici a zkvalitiiujici vystavni expozice v méstské pamatkové zong.

Popis projektu:

V Gallery Cyrany byla umisténa dfevéna vitrina orozméru 1 x 1 m s informacemi
a historickymi predméty. U jednotlivych pamatek vramci exteriérové expozice bylo
instalovdno 12 kovovych informacnich tabuli pevné spojenych se zemi. Na tabulich
o rozmérech Al je textova Cast seznamujici s historii a zZivotem pamatky (mistni ¢asti),
obrazkova (fotodokumentacni) ¢ast a perokresba. Na projekt se nasledné navazalo vydanim
propagacni brozury a trhaciho planu mésta, ktery provéazi navstévniky po jednotlivych
pamatkach a atraktivitdich mésta.

Nazev projektu: Venkovni kuZelna se zazemim ve sportovné rekreaénim arealu Veseli
Realizator: Obec Svincany
Termin realizace: 2011

Cil projektu: V ramci akce byla vybudovana voln¢ pfistupna venkovni kuzelna s krytym
zazemim v jiz funkénim odpocinkovém aredlu v obci, v¢. vybaveni.

Popis projektu:
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Vysledkem projektu je vytvofeni nové aktivity - vybudovana venkovni kuzelna se zdzemim,
v€. vybaveni v jiz funk¢énim a vefejné pristupném Centru aktivniho odpocinku v obci Veseli.
Vstup do aredlu, tedy i ke kuzeln¢ a zdzemi, je volné pfistupny bez jakéhokoli omezeni.

Nazev projektu: Rekonstrukce hygienického zarizeni v hasi¢ské zbrojnici
Realizator: SDH Hefman(v Méstec
Termin realizace: 2012

Cil projektu: Rekonstrukce hygienického =zatizeni v hasi¢ské zbrojnici pro zajisténi
zkvalitnéni obcanské vybavenosti pii aktivitdch v hasi¢ské zbrojnici

Popis projektu:

V ramci projektu doslo ke kompletni rekonstrukci hygienického zatizeni v hasi¢ské zbrojnici.
Projekt vedl ke zkvalitnéni sluzeb pti potfaddanych akcich konanych ve spolecenskych
a zasedacich prostorach zbrojnice (vzdélavaci akce ¢lentt SDH, zasedani rady a zastupitelstva
mésta, kulturni akce...). Vybudované zdzemi je mozné také vyuzivat pti akcich s détmi, které
na akcich uréenych vetejnosti, nebo pifimo zamétené pro deti, hasi¢skou zbrojnici Casto
navstévuji.

Na tento projekt nasledn& navézal dalsi projekt realizovany v 5. vyzvé MAS Zeleznohorsky
region, kdy doslo ke kompletni rekonstrukci spole¢enskych prostor hasi¢ské zbrojnice.

Nazev projektu: Rekonstrukce Materské Skoly ve Valech
Realizator: Obec Valy
Termin realizace: 2013

Cil projektu: Zkvalitnéni trovné obcanské vybavenosti v oblasti péce o déti v podobé
zkvalitnéni prostor v Matetské Skole pro déti v obci Valy a sniZeni energetické néarocnosti
zajiSténi provozu mateiské Skoly.

Popis projektu:

V ramci projektu doslo k vyméné oken a dvefi v Matetské Skole ve Valech. Na projekt se
navazalo realizaci dalsiho projektu v5. vyzvé MAS Zeleznohorsky region, kdy doslo
K natazeni nové fasady a vybudovani chodnickti, osazeni zelené a mobiliafe na zahradé
matefské Skoly.

Nazev projektu: Stroje na udrzbu travnich porosti - ¢ast 2.

Realizator: Kamil Holub

Termin realizace: 2014

Cil projektu: V ramci projektu doslo k obnové stavajici zeméd¢€lské techniky.
Popis projektu:

V ramci projektu byl potizen: 1 ks shrnovace pice, 2 ks napajeciho automatu pro telata. Tim
doslo k rozsifeni podnikatelskych aktivit realizatora projektu a byl podpofen regionalni
producent na izemi MAS Zeleznohorsky region. Projekt navézal na projekt ze 4. vyzvy, kdy
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zemédeélec poftidil techniku pro svoji ¢innost Shuttle a obrace¢ pice. Doslo tak postupné
k rozsifeni vybaveni regionalniho zeméd¢lce a zvySeni jeho konkurenceschopnosti.

2.2.3 Vyhody a nevyhody principu LEADER

Uplatiiovani principu LEADER v praxi sebou nese fadu vyhod. Mezi hlavni vyhodu principu
LEADER patfi vyuziti partnerstvi vefejného a soukromého sektoru do rozvoje venkova. Dalsi
vyhodou je zapojeni venkovského obyvatelstva do piipravy strategie rozvoje a jeji realizace,
a nabidnuti tak moznosti ovliviiovat rozvoj regionu, ve kterém trvale ziji. Vyhodou principu
LEADER je také rozSifovani podnétd, informacnich zdroji a piikladd dobré praxe
prostfednictvim narodni i1 mezinarodni spoluprace. Zapojeni se do ndrodni i mezinarodni
spoluprdce napi. v podobé inovativnich projektii ve spoluprdci s nadnarodnimi subjekty,
univerzitami, oborovymi sdruzenimi apod. pfinasi do venkovského uzemi inovativni piistupy
a feSeni.

Realizace rozvoje zalozeného na specifikovani konkrétni strategie pfinasi do implementacni
¢asti jasnou a ptesnou dlouhodobou vizi, kterd je postupné v dil¢ich krocich prostfednictvim
realizovanych projekti a dalsich aktivit realizovana.

V ramci zhodnoceni dopadu principu LEADER bylo jak na trovni Evropské unie, tak na
narodni Grovni, jednoznacné¢ konstatovano, ze se jedna o pfinosnou iniciativu, ktera piindsi
pozitivni zménu, plisobi plo$né a je vysoce transparentni.

V oblasti ¢erpani podpory ze strukturdlnich a investi¢nich fondi na tirovni Evropské unie
bylo uplatnéni principu LEADER hodnoceno jako vyznamné pro zvySeni absorpéni kapacity
a prispé€lo k plynulosti Cerpani podpory a jejimu smérovani do venkovskych oblasti.

Vedle vyhod, které princip LEADER pfinasi, je nutné zminit i urcité nevyhody. Zapojeni
vefejnosti do planovani strategie rozvoje a do jeji nasledné realizace mlze pulsobit jako
casov€ a administrativné naro¢ny prvek. Z kratkodobého pohledu tedy delsi doba ptipravy
strategii, pfiprava formou zdola nahoru a projednavani s vefejnosti znamena vétsi ¢asovou
a administrativni naro¢nost. Z dlouhodobého pohledu vsak ptinos, ktery timto specifikovana
strategie ziska, tedy, Ze je akceptovana Sirokou vefejnosti, jsou zohledilovani potfeby a zajmy
vSech partnerti ptisobicich v ptisluSném regionu a vetejnosti a dalSich subjekti, ktefi se na
jejim vzniku podileli aktivnim zptsobem, tyto nevyhody minimalizuje.

2.3 Metodika aplikace metody LEADER

Metodika aplikace metody LEADER je strukturovana dle zakladnich principti LEADER. Pro
kazdy princip je uvedeno metodické doporuceni a vhodné postupy, které je zadouci
uplatiovat. Vedle metodickych pokynii v rdmci jednotlivych principi LEADER jsou uvedeny
I prafezové metodické postupy vhodné pii uplatnéni metody bez ohledu na piislusny princip,
jsou zde doporuceny vhodné postupy pro praci s cilovymi skupinami a zdroje informaci na
narodni 1 mezindrodni irovni pifi uplatiovani metody LEADER v praxi a obdobnych pfistupt
vedoucich k udrzitelnému rozvoji.

2.3.1 Strategie uplatnéni aplikace metody LEADER a vhodné postupy pri jeho
uplatnéni

V ramci jednotlivych principii metody LEADER je mozné specifikovat vhodnd metodicka
doporuceni a postupy, které umozni uplatnéni piislusného principu v praxi.
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1. Strategie mistniho rozvoje

Zakladem rozvoje uzemi je zpracovani strategického rozvojového dokumentu. Pro dodrzeni
zadoucich postupt a rozsahu strategie je vhodné postupovat v souladu s metodickymi pokyny,
které instituce pusobici v oblasti rozvoje uzemi nabizeji. Aktualné vzhledem k moznosti
financovat ¢ast rozvojovych aktivit ze strukturalnich a investi¢nich fondi Evropské unie je
zadouci postupovat pii vypracovani strategie v souladu s metodickymi doporuc¢enimi
Ministerstva pro mistni rozvoj CR a Ministerstva zem&dé&lstvi CR a pfipravenou strategii
standardizovat dle doporuc¢enych postupi.

Zaméfeni strategie je dle tzemi velmi konkrétni a zohlediiuje aktudlni situaci na zakladé
podrobné analyzy Gzemi MAS. Obecné vSak je moZzné uvést zakladni oblasti, které by
strategie rozvoje zemi méla zahrnovat, nebot’ spektrum rozvojovych oblasti je bez ohledu na
uzemi obdobné.

Dle doporuceni NS MAS by strategie rozvoje izemi méla specifikovat cile v oblasti:

e ZlepSovani podminek pro zdravy a spokojeny Zivot na venkové,
e ZlepSovani zivotniho stylu a zdravi populace,

e ZlepSovani ekonomiky, posilovani konkurenceschopnosti primyslu, zemedélstvi

a sluzeb,

e Prispivani k energetické sobéstacnosti a zvySovani energetické a materidlové

efektivity hospodafstvi,
e Rozvoje lidskych zdroji, vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,

e ZvySovani kvality zivota obyvatel rozvojem infrastruktury uzemi v oblasti

dopravni dostupnosti, dostupnosti sluzeb a kultury,

e Zivotniho prostiedi, ochrany krajiny, udrzovani funk¢nich ekosystému

a zachovani biodiverzity,

e Odpovédného hospodateni s pudou, lesem, vodami a nerostnym bohatstvim

Vv regionu,
e Adaptace na zménu klimatu,

e Vytvafeni efektivni, stabilni a bezpecné spolecnosti zaloZzené na kvalitni statni
spravé, rozvoji obCanského sektoru a posilovani regiondlnich a ptfeshrani¢nich

vazeb.

Strategie by méla brat ohled na demograficky vyvoj spole¢nosti a m¢la by podporovat
mezigeneracni a rodinnou soudrznost.
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Vytvofena a schvalena strategie by méla byt zakladem pro specifikovani dil¢ich
programi/oblasti rozvoje a jednotlivé projekty realizované MAS nebo partnery MAS ¢i
dal$imi subjekty v tizemi by mély byt planovany a realizovany v souladu s touto strategii.

2. Partnerstvi mezi vefejnou a soukromou sférou na mistni urovni tvorici

mistni akéni skupinu (MAS)

Vybudovani zakladl partnerstvi v podobé vytvorenych mistnich akénich skupin je v ptipadé
MAS realizujicich projekt spoluprace splnéno. Vsechny MAS jiz byly v minulosti zaloZeny,
je tedy na misté iniciovat dalsi rozsifovani tohoto partnerstvi v podobé zvySovani partneri
mezi obéma sférami plsobicimi V daném uzemi. Pro rozSifovani partnerstvi mezi vefejnou
a soukromou sférou je na misté plsobit aktivné v oblasti osvéty a informovani subjektii ze
soukromé 1 vefejnopravni sféry, at’ uz se jednd o vefejné instituce, podnikatelské nebo
neziskové subjekty, o aktivitich MAS a potencidlnich pfinosech. Vhodnym postupem je
vytvotfeni databaze vefejnych a soukromych subjektli plsobicich v uzemi s podrobnymi
informacemi ohledné oblasti jejich plsobnosti. Dle tématu je pak mozné oslovit vétSinu
subjektl, kterych se pfislusné téma dotyka. Pro informovéni cilovych subjektii je vhodné
vyuzivat také oborova sdruzeni. MAS by méla byt facilitatorem aktivit, tedy byt aktivni ve
vytvafeni a ptfedkladani navrhii potencidlnim partnerim, propojovat partnery pusobici
V Uzemi, pfichazet s naméty na feSeni problému a poskytovat subjektim z obou sfér inovacéni
a nové¢ informace.

3. Pristup ,,zdola-nahoru* pri pripravé i realizaci strategie

Uplatnéni ptistupu zdola-nahoru je mozné realizovat pomoci fady postupt. Je mozné rozd¢lit
zpiisoby ziskavani podnéth z hlediska zplisobu komunikace. Pro pfipravu a realizaci strategie
je mozné vyuzivat elektronické komunikacni prostiedky (webové informacni servery, socidlni
sité, e-mailovou komunikaci apod.), dale je mozné komunikovat strategii také prostfednictvim
mistnich tisténych nebo rozhlasovych médii s cilem informovat dal$i ¢ast vetejnosti. Dalsi,
velmi piinosny zplisob komunikace, je komunikace na osobni trovni, kdy je mozné formou
individualnich, nebo hromadnych konzultaci, vefejnych projednavani apod. piedlozit
K posouzeni navrhy v oblasti strategie, a to bud’ v plném rozsahu, nebo vybrany skupinam
osob, ¢i dle pfislusné oblasti. Problémem, se kterym je moZzné se pii komunitnim
projednavani piipravy a realizace strategie setkat, je nedostatetnd zpétna vazba. Divod
niz8§iho z4jmu podilet se na pfipravé a realizaci strategie mize byt zplisoben nedostate¢nou
informovanosti, pfipadné nizkou ochotou zapojovat se do podobnych aktivit, a pfispivat tak
ke zménam a zlepSeni ve svém okoli.

MozZnosti eliminace téchto probléml jsou piedev§im v dostatecném informovani
a poskytovani srozumitelnych informaci specifikujicich aktivity MAS v oblasti koordinace
pfipravy strategie a motivovani vefejnosti a subjektli ptisobicich v tizemi k aktivnimu pfistupu
K rozvoji tzemi. Pro motivovani je mozné vyuzit atraktivni formy projednavani, napi. ve
spojeni s dal$imi napf. kulturnimi akcemi, informa¢nimi nebo osvétovymi akcemi, které jsou
na izemi MAS potadany. Pii realizaci pfistupu zdola-nahoru je vhodné sbirat podnéty na dil¢i
pozadavky k rozvoji tzemi a tyto v kratkodobém casovém horizontu realizovat, tak aby
vetejnost méla rychlou zpétnou vazbu, ze které se dozvi, Ze aktivni zapojeni pfinasi v kratkém
¢asovém horizontu piinosy v podobé rychlého feseni specifikovanych problému.
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4. Realizace integrovanych a viceodvétvovych akei

Celkova strategie rozvoje tizemi je integrovany kompaktni plan, ¢i vize rozvoje Gzemi. Jeji
napliovani je mozné prostiednictvim dil¢ich projektii, které jsou navzdjem provazany. Je
zadouci realizovat projekty, které nemaji jen dil¢i pfinos, ale jejich vystupy maji pozitivni
dopad do vice oblasti, pro vice cilovych skupin apod. Pii realizaci dil¢ich oblasti strategie je
vhodné definovat skupiny vzijemné zavislych projektti v podobé programi, které obsahuji
projekty a aktivity, které spolecné povedou k naplnéni dil¢iho cile strategie. Muze se jednat
0 provazanost investicnich a vzdélavacich projektd (napf. vybudovani infrastruktury
vzdélavaciho stfediska a nasledné projekty vedouci k zahdjeni rtznych aktivit v této
vybudované infrastruktute). Preference integrovanych a viceodvétvovych akci by méla vést
Kk vytvafeni synergickych efekti, tedy k vys$simu celkovému piinosu, nez v piipadé realizace
jednotlivych projekt bez vzajemné provazanosti.

5. Uplatnéni inovacnich pristupi

Ve venkovském prostoru je zpravidla mensi pocet subjekti nositelti inovaénich pristupi, je
tedy na MAS, aby vyhledavala jejich nositele na svém uUzemi, ptfipadn€ mimo uzemi
a iniciovala vyuziti inovativnich postupli vramci aktivit na zemi MAS. Mezi takové
subjekty mohou pattit oborova sdruzeni, odborna sdruzeni, poradenské subjekty z vetejné, ale
i ze soukromé sféry (Czechlnvest, NS MAS, ELARD, univerzity, klastry, organy statni
spravy, sttedni Skoly, vzdélavaci instituce, poradenské spolecnosti apod.).

6. Vytvareni siti

Jednou z tloh MAS je, byt aktivnim subjektem pii vytvafeni siti, a to jak v ramci svého
uzemi, tak mimo toto Uzemi. DilezZité je také vytvareni siti napfi¢ rznymi oblastmi
pusobnosti MAS. Postupy vedouci k vytvareni siti mohou byt obdobné jako pfi specifikovani
integrovanych aktivit, spoluprace se subjekty pro ziskani novych inovativnich pfistupti nebo
pii budovani narodni ¢i mezinarodni spoluprace. Aktivity vedouci k propojovani subjektt
pusobicich na izemi MAS mezi sebou navzdjem, ale i se subjekty mimo uzemi MAS, které
mohou byt pfinosem pro dané tzemi, je cesta k budovani rozvétvené sité, ktera je zakladnou
pro napliiovani strategie a rozSifovani vazeb v Gzemi, které mohou byt inicidtory dalSich
rozvojovych aktivit.

V ramci vytvareni siti je dilezité nezapomenout na zpétnou vazbu a v pfipadé dobrych
zkuSenosti se pod¢lit s dal§imi subjekty o své zkuSenosti tak, aby byly vyuzitelné i pro dalsi
subjekty. K prezentovani je mozné vyuzit databaze ptikladi dobré praxe (viz. tab. 2).

7. Narodni a mezinarodni spoluprace

V oblasti budovani narodni spolupréace je vhodné se aktivné zapojovat do narodnich sdruzeni
nejen v podobé Narodni sit¢ MAS, ale i oborovych sdruzeni apod., piipadné do aktivit MAS
zapojovat nové partnery zastupujici obdobnd sdruzeni. Na mezinarodni Grovni je mozné
postupovat obdobné nejen vramci NS MAS, ale i vramci sit¢ ELARD je mozné ziskat
kontakty a navazat partnerstvi. Také probihd fada akci, konferenci, seminafi, kde je mozné
navazat kontakty. V budovani mezinarodni spoluprice muze byt omezujicim faktorem
jazykovéa dovednost, je tedy Zadouci v ramci rozvojovych aktivit podporovat jazykové

33



vzdélavani v regionu jako zéakladniho stavebniho kamene pro piekonani komunikacnich
bariér. Dostatecnd jazykova vybavenost je také jednou zklicovych dovednosti
administrativnich pracovniktt MAS. Je tedy Zadouci zvySovat kvalifikaci pracovniki MAS
Vv této oblasti, pfipadné pii rozSifovani pracovniho tymu pozadovat u zdjemct jazykové
dovednosti na dostatecné urovni.

Mezi prifezova doporuceni a vhodné postupy pfi aplikaci metody LEADER patii nasledujici
aktivity, které by mély byt uplatiovany v bézné praxi MAS:

e pisobit viuzemi jako koordinacni prvek, ktery podava informace, iniciuje
rozvojové aktivity, oslovuje subjekty, informuje je a nabizi jim moznost

zapojeni se do rozvoje uzemi,

e pusobit v zemi jako facilitator aktivit, ktery propojuje vhodné partnery, iniciuje
a napomahd vytvafeni novych partnerstvi a pfi jejich napliiovani napomaha

aplikaci efektivnich postupu,

e upevilovat soudrznost uzemi MAS a iniciovat aktivity vedouci k sniZovani

disparit a vytvareni kompaktniho izemi ve vSech oblastech rozvoje,

e prosazovat strategické a uzemni planovani, pro vytvofeni piedpokladu

udrzitelného vyuzivani izemi.

2.3.2 Cilové skupiny vhodné pro spolupraci pfi uplatnéni metody LEADER

Pii uplatiovani metody LEADER zejména komunitniho zpisobu projednavani, a to
predevsim pfi projednavani strategie, dil¢ich navrhii a rozvojovych projektd, ale i jinych
aktivit je vhodné spolupracovat s vetejnosti jako celkem, ale i dle zaméteni projednavaného
bodu s cilovymi skupinami v podobé napt. z4jmovych skupin, vefejnych 1 neziskovych
organizaci pusobicich v urcité oblasti, podnikatelskych subjektii, obyvatel pfislusné lokality,
casti Uzemi, vékové omezenych skupin — napf. seniorli, skupin vymezenych socidlnim
statusem — napf. vysokoSkolsky vzdélanych osob, nezaméstnanych, rodi¢i na matefské
dovolené¢ apod.

Dle projednévaného tématu je vzdy nutné posoudit, nakolik je dand oblast vhodna pro vetejné
projedndni, nebo nakolik se jednd o vymezenou oblast zasahujici pouze urCitou cilovou
skupinu.

Osloveni pfislusnych cilovych skupin by pak mélo odpovidat nejvhodnéjsi platformé, které
dle jejich zaméfeni a moznosti bude pro informovéani a nasledné komunitni projednéni pro
ptislusné skupiny nejvhodnéjsi (napt. osloveni mladsich vékovych kategorii prostiednictvim
socialnich siti, nebo seniori osobni konzultaci nebo semindifem apod.).
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2.3.3 Priklady vhodnych projekta a aktivit uplatiiujicich princip LEADER

Pti uplatiiovani principu LEADER a ndvrhu projektovych zdmért je mozné Cerpat z fady
dostupnych zdroju. Zékladni zdroje informaci, které je mozné vyuzit, jsou dv¢é oblasti:
databaze prikladl dobré praxe a prostfednictvim sitovani MAS.

Ptedevsim na internetu je mozné vyuzit fady databazi, které piedstavuji realizované projekty
a jejich stru¢ny popis. Seznam databazi, kam je mozné nahlédnout pro ziskani podnétd pii
zpracovani navrhu projektd, je uveden v tab. 2.

Tabulka 2: Zdroje informaci pro dobrou praxi

Zdroj Internetovy odkaz Poznamka

ELARD http://www.elard.eu/ V ramci aktivit ELARD je prezentovana fada
aktivit dobré praxe, nebo moznosti sitovani.

Evropské databaze | http://ec.europa.eu/agricul | Jsou zde prezentovany piiklady osvéd¢enych

osvédcéenych  postupu | ture/rur/leaderplus/gpdb_c | postupti, které podporuji mistni akéni skupiny

Leader+ s.htm Leader+. Databaze piikladii osvédcenych postupti
na evropské urovni je vytvafena Agenturou pro
sledovani Leader+. Cilem je wukazat Siroké
vefejnosti uspéchy Leader+ na venkoveé, ale
zaméfuje se i na vSechny aktéry rozvoje venkova,
kteti maji zajem informovat se o zavadéni Leader+.

Sitt Zdravych mést | http://dobrapraxe.cz/ Dobra praxe je prezentovana formou projektt, které

/Mistni Agenda 21 -
dobra praxe

jsou fazeny dle tematickych skupin a je mozné
ziskat podrobné informace o jednotlivych
projektech, jejich terminu realizace, rozpoctu,
rozsahu projektu a jeho vystupu vcetné informace o
kontaktni osobé.

Ministerstvo pro mistni
rozvoj

www.strukturalni-
fondy.cz

www.eu-dotace.cz

Na strankach je prezentovan seznam realizovanych
projektd, které byly financovany z evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd v programovém
obdobi 2007 — 2013.

Evropsky socialni fond

http://www.esfcr.cz/modu
les/projects/index.php?lan
g=1

Na strankach je prezentovan seznam realizovanych
projektt v ramci programového obdobi 2007-2013,
které byly realizovany z operacniho programu
Lidské zdroje
a zaméstnanost. Jednotlivé  projekty  jsou
piedstaveny véetné popisu projektu a kontaktni
osoby manaZera nebo administratora projektu.

Databaze produkti | http://esfdb.esfcr.cz/ Na strankach jsou prezentovany vystupy projektd

Evropského socidalniho v podobé¢ napf. vytvorenych metodik, vzdélavacich

fondu v CR kurzu.

Green Cities http://www.earthday.org/g | Na serveru jsou prezentovany projekty z oblasti
reencities/success-stories/ | ochrany zivotniho prostiedi.

Ekologicky institut — | http://www.veronica.cz/?i | Na serveru jsou prezentovany projekty z oblasti

priklady dobré praxe

d=512

ochrany zivotniho prostiedi.

Agentura pro socialni
zaclenovani

http://www.socialni-
zaclenovani.cz/priklady-

Na serveru jsou prezentovany projekty ze
socialni oblasti.
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http://www.elard.eu/
http://leaderplus.ec.europa.eu/cpdb/public/gpdb/GpdbSearchFS.aspx
http://leaderplus.ec.europa.eu/cpdb/public/gpdb/GpdbSearchFS.aspx
http://leaderplus.ec.europa.eu/cpdb/public/gpdb/GpdbSearchFS.aspx
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/gpdb_cs.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/gpdb_cs.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/gpdb_cs.htm
http://dobrapraxe.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.eu-dotace.cz/

dobre-praxe

Edu in - mapa
aktivnich skol a jejich
aktivit

http://www.eduin.cz/mapa
-aktivnich-skol/

Na serveru jsou prezentovany projekty z oblasti
vzdélavani.

AKtivni a zdravé | http://dataplan.info/img_u | Dokument rekapitulujici  prospésné  principy
starnuti pload/5c84ed46aalabfec4 | ptistupu k seniorim véetné piehledu zajimavych
ac40610dde11285/zprava- | projekta.
o-dobre-praxi.pdf
Dobra praxe | http://dataplan.info/img_u
udrzitelného rozvoje | pload/5c84ed46aalabfecs
mést ac40610dde11285/100eur

bans_brochure.pdf

Skola pro udrZitelny
Zivot

http://databaze.skolaprozi
vot.cz/

Na strankach jsou prezentovany piiklady projektt
a aktivit v oblasti vzdélavani.

Zelené nakupovani

http://www.buy-
smart.info/uspesna-
praxe/priklady-z-uspesne-
praxe

Na serveru jsou prezentovany projekty z oblasti
ochrany zivotniho prostiedi.

Networks -  good | http://www.physicalactivi | Ptiklady dobré praxe jsou roztiidény podle oblasti.
practice database tyandnutritionwales.org.u

k/page.cfm?orgid=740&p

id=48944
Evropsky tyden | http://www.dotherightmix | Akce vramci tydne mobility realizované
mobility .eu/registered-actions-list | v ¢lenskych zemich EU.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Dalsi oblasti, kde je mozné ziskat naméty pro navrhy projektovych zamérd, je prostfednictvim
sitovani MAS. V piipad¢ spoluprace MAS s partnery na narodni i mezinarodni urovni je
mozné ziskat podrobné informace o realizovanych projektech, osobni zkuSenosti zahrnujici
nejen pozadi pii vzniku navrhu projektu a posouzeni ziskanych vystupd, ale i mozna tskali ¢i
problémy, které projekt provazely béhem jeho realizace. Zapojeni se MAS do siti na narodni
a mezinarodni urovni je jednim ze zakladnich principit LEADER, ziskavani informaci, sdileni
napadd, naméta a zkusenosti je jednim z ptinosu, které tato partnerstvi ptinaseji.

2.4 Zavér a doporuceni

V ramci kapitoly 2 byl predstaven princip LEADER a jeho zadkladni parametry, historie
v Evropské unii a v Ceské republice, zkuSenosti partnerskych MAS s timto principem
a navrhy postupt pii praci partnerskych MAS pfi uplatiovani této metody v praxi. Princip
LEADER pfindsi inovativni pfistup k rozvoji venkovskych oblasti a regiond. Dosavadni
zkuSenosti a hodnoceni ptfinost jeho aplikace v praxi potvrzuji pozitivni pfinos a jak na
narodni, tak mezinarodni rovni je tomuto principu poskytovan vétsi prostor pro uplatnéni,
lepsi podminky pro poskytovani financ¢nich zdrojl pro realizaci rozvoje pii dodrZeni principu

LEADER.

Partnerské MAS maji rozdilné zkuSenosti s uplathovanim metody LEADER, doporuceni je

ey e

rozsitovat zdroje informaci, pokracovat v zapojovani partnera do realizace projekt v souladu
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S pfipravenymi strategiemi rozvoje, vyuzivat informacni zdroje a rozsifovat uplatnéni metody
LEADER na dalsi oblasti piisobnosti na svém uzemi.

MAS, které dosud metodu LEADER aktivné nevyuzivaly, nebo se s ni teprve seznamuji, by
v souladu s principy LEADER m¢ély predevsim pfipravit navrhy svych strategii rozvoje,
projednat je svyuzitim doporuenych postupi a nasledné tyto strategie realizovat
prostiednictvim dil¢ich projektii a aktivit.

Pro obé skupiny je na mist¢ doporuceni pokracovat ve spolupraci v celé skupiné nebo
v mensSich skupinach v podobé¢ realizace projektl z riznych oblasti, kde spoluprace, sdileni
zkusenosti, vytvareni spolecnych ptistupti mize prinaset synergické efekty a pozitiva.
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3  ANALYZA STAVAJICIHO STAVU ORGANIZACNICH STRUKTUR MAS

3.1 Popis organiza¢ni struktury a jednotlivych organi

Organizacni struktura jednotlivych MAS vychazi z podminek Obcanského zakoniku
¢. 89/2012 Sb. a Metodiky pro Standardizaci mistnich akénich skupin v programovém obdobi
2014 — 2020, vydanou Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky.

Na zékladé novely ob¢anského zakona prosli vSechny dot¢ené MAS transformaci a staly se
nove¢ vSechny zapsanymi spolky. Na zéklad¢ této transformace vSechny MAS aktualizovaly
své stanovy a zapracovaly do nich vS§echny podminky standardizace MAS.

Vsechny MAS musi projit procesem standardizace, aby mohly registrovat své Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje izemi. MAS musi splnit pozadované standardy, diky
kterym prokazou, ze jsou schopny se podilet na implementaci programi financovanych
z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd. Za nastaveni téchto standardi je dle Dohody
o partnerstvi zodpovédné Ministerstvo zemédélstvi. MAS, které Gspésné projdou procesem
standardizace, budou moci predkladat zadosti o podporu svych SCLLD Ministerstvu pro
mistni rozvoj, které bude zodpovédné za tuto &ast vyb&ru MAS. Zadosti 0 standardizaci se
registrovaly prostfednictvim portalu Farmatr na Centralni pracovisté Statniho zemédé€lského
interven¢niho fondu, ktery vypsal termin sbéru téchto zadosti od 24.11.2014 do 22.5.2015.

Popis ¢innosti jednotlivvch organa

Kazdad MAS dle Standarda a obCanského zakoniku ma minimalné vytvoreny vlastni organy -
nejvyssi organ a dale organy plnici minimalné tyto funkce: rozhodovaci, vybérovou
a kontrolni. MAS si pak dale mohly stanovit 1 pracovni skupiny a dal$i komise.

Dle podminek miiZze jeden partner byt kromé nejvy$Siho orgénu clenem pouze jednoho
povinného orgéanu.

NEJVYSSi ORGAN:
- Je tvofen vSemi partnery MAS, pficemz vetejny sektor ani zadna ze zajmovych skupin
nepiedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

- Jeho jednani je upraveno jednacim fadem. Je-li partnerem MAS pravnicka osoba, zmocni
fyzickou osobu, aby ji v organu zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje ¢len jejiho
statutarniho orgénu.

- Nejvyssi organ je usnaSenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina partnert MAS.

Pro pfijeti rozhodnuti je tieba souhlasu vétSiny pfitomnych.
Do jeho kompetence spada zejména:

- schvaleni svého jednaciho fadu a dalSich vnitinich ptedpisit MAS, pokud nejsou pravnim
fadem, nebo rozhodnutim Nejvyssiho organu svéfeny jinému organu MAS,

- nese zodpoveédnost za distribuci verejnych prostiedkii a provadéni SCLLD v uzemi
pusobnosti MAS,

- zfizeni povinnych organti: rozhodovaci organ, kontrolni organ, vybérovy organ,

- volba ¢lentl orgdnit MAS - pocet ¢lenil povinnych organt, jejich plisobnosti a pravomoci,
zpisob jejich volby a odvolavani a zptisob jednani,
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rozhoduje o piijeti nebo vylouceni partnera MAS (Ize delegovat na jiny povinny organ
MAS, pokud je vymezeno ve stanovach, zakladaci listin€ nebo statutu),

distribuce vetejnych financ¢nich prostfedki - schvaluje SCLLD, schvaluje zptisob
hodnoceni a vybéru projekti, zejména vyberova kritéria pro vybér projekta, schvaluje
rozpocet MAS (Ize delegovat na jiny povinny organ MAS, pokud je vymezeno ve
stanovach, zakladaci listin¢ nebo statutu),

schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti a hospodatreni MAS,

rozhoduje o fizi nebo zruseni MAS.

ROZHODOVACI ORGAN

Clenové rozhodovaciho organu musi byt voleni z partnert MAS, pfi¢emz vetejny sektor
ani Zadna ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lenii rozhodovaciho organu rovné.

Je-li ¢lenem rozhodovaciho organu fyzicka osoba, musi byt svépravna a bezithonna ve
smyslu pravniho ptedpisu upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li clenem pravnicka
osoba, musi tuto podminku splnovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu zastupuje.

Rozhodovaci organ je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lend. Pro
prijeti rozhodnuti je tieba souhlasu vétSiny pritomnych.
Rozhodovaci organ voli predsedu z fad svych clentl. Predseda svolava a fidi jeho zasedani.

Do jeho kompetence spada zejména:

schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim zaméstnancem pro
realizaci SCLLD,

schvaluje vyzvy k podavani zadosti,

vybiréa projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na zédklad€ navrhu
vybérového organu,

svolava nejvyssi organ minimalné€ jedenkrat ro¢né.

VYBEROVY ORGAN

Clenové vybérového orgdnu musi byt voleni ze subjektl, které na izemi MAS
prokazateln¢ mistné plisobi. Je-li ¢lenem vybérového organu pravnickéa osoba, zmocni
fyzickou osobu, aby ji v organu zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje ¢len jejiho
statutarniho organu.

Dobu mandatu ¢lent ur€uje nejvyssi organ na dobu max. jednoho roku, opakované
zvoleni je mozné.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lenti vybérového organu rovné.

Je-li ¢lenem vybérového organu fyzicka osoba, musi byt svépravna a bezahonna ve
smyslu pravniho piedpisu upravujiciho Zivnostenské podnikani. Je-li ¢lenem pravnicka
osoba, musi tuto podminku spliiovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu zastupuje.
Vefiejny sektor ani zadna ze zajmovych skupin nepiedstavuje vice nez 49 % hlasovacich
prav.

Vybérovy organ voli predsedu z fad svych Clent. Predseda svolava a tidi jeho zasedani.

Do jeho kompetence spada zejména:

predvybér projektl na zakladé objektivnich kritérii — navrhuje jejich poradi podle piinosu
téchto operaci k pInéni zdmért a cilt SCLLD.
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KONTROLNI ORGAN
- Clenové kontrolniho organu musi byt voleni z partnertt MAS.

- Kontrolni organ voli pfedsedu z fad svych Clenil. Pfredseda svolava a tidi jeho zasedani.

- Pfirozhodovani je hlasovaci pravo ¢lent kontrolniho orgénu rovné.

- Je-li ¢lenem kontrolniho organu fyzicka osoba, musi byt svépravna a bezithonna ve
smyslu pravniho ptedpisu upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li clenem pravnicka
osoba, musi tuto podminku spliiovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu zastupuje.

- Kontrolni organ je usnasenischopny, je-li ptitomna nadpolovicni vétSina ¢lend. Pro pfijeti
rozhodnuti je tieba souhlasu vétSiny piitomnych.

- Nejméne¢ jedenkrat roéné podava zpravu nejvyssimu organu MAS o vysledcich své
kontrolni ¢innosti.

Do jeho kompetence spada zejména:

- projednavani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodareni MAS,

- dohliZi na to, Ze MAS vyviji ¢innost v souladu se zdkony, platnymi pravidly, standardy
MAS a SCLLD,

- nahliZeni do ucetnich knih a jinych dokladii organizace tykajici se ¢innosti MAS
a kontrolovat tam obsazené udaje,

- svolavat mimofadné jednani nejvyssiho organu a rozhodovaciho organu, jestlize to
vyZzaduji zajmy MAS,

- kontrolovat metodiku zptisobu vybéru projektit MAS a jeji dodrzovani, v€etné vytizovani
odvolani zadateld proti vybéru MAS,

- zodpovidéa za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracovava a predklada ke schvaleni
rozhodovacimu organu indikatorovy a evalua¢ni plan SCLLD).

KONTROLNI KOMISE A PRACOVNI SKUPINY MAS

MAS si béhem minulého obdobi ziidily nejriznéjsi komise, které se zabyvaji rozvojem
v dané oblasti. Napt. MAS Zeleznohorsky region ma ziizenou komisi CR, ktera zpracovava
a koordinuje aktivity v oblasti cestovniho ruchu a propagaéni materidly MAS, vytvaii
medidlni obraz MAS. Konzultuje skladbu aktivit, konkretizuje navrzené aktivity,
pfipominkuje realizované aktivity. Komise byla zvolena z odbornikdi na cestovni ruch,
propagaci a medializaci.

V ramci pripravy Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014 — 2020 si
MAS ustanovily dle kliCovych témat urcité odborné pracovni skupiny, které se skladaly
z odbornikli k urcitym oblastem. Bylo na kazdé MAS, kolik a na jaké oblasti si zfidi
pracovnich skupin Vysledkem jejich prace bylo stanoveni nékolika hlavnich cili rozvoje,
seznam moznych zamé&ra (aktivit, feSeni) a tematickd SWOT analyza. Pracovni skupiny byly
voleny a zaméfeny pouze na konkrétni kol a konkrétni potieby. Jsou jmenovany valnou
hromadou s pfesnym konkrétnim vymezenim pravomoci. Zpracovaly podklady pro SCLLD
a podklady v ramci evaluace.

3.2 Porovnani organizacnich struktur mezi jednotlivymi MAS

Vsechny dotc¢ené MAS se transformovaly dle nového ob¢anského zédkoniku na zapsany spolek
a maji vSechny povinné orgéany a zfizeny i nejriznéjsi komise a pracovni skupiny pro piipravu
SCLLD, dle zaméteni jejich Cinnosti.
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Tabulka 3: Pravni subjektivita spolupracujicich MAS

Pravni .
Nazev MAS subjektivita pied Pravni :l“l:;'iektwlta
NOZ Yy
MAS Chrudimsko Obcanské sdruzeni Zapsany spolek

MAS Lanskrounsko Obcanské sdruzeni Zapsany spolek
MAS Region Kunétické hory | Obcanské sdruzeni Zapsany spolek
MAS ORLICKO Obcanské sdruzeni Zapsany spolek

MAS Zeleznohorsky region | Ob&anské sdruzeni Zapsany spolek

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt spoluprace realizuji t7i druhy MAS:

1) MAS, které realizovaly v minulosti sviij Strategicky plan LEADER — MAS
ORLICKO a MAS Zeleznohorsky region

2) MAS, které nebyly vybrany k realizaci SPL — MAS Region Kunétické hory
3) Nove vzniklé MAS — MAS Chrudimsko a MAS Lanskrounsko

Mezi jednotlivymi MAS je fada rozdilti, hlavné ve zkuSenosti s realizaci projektii a jejich
fizenim. Velkou vyhodou pro nové vzniklé MAS byla povinnost pii jejich zaloZeni, kdyz
chtély realizovat projekt z Programu rozvoje venkova 2007 — 2013 II.4.1 Osvojovani
schopnosti a animace, mit zkuSenou MAS, jako svého odborného garanta. Toto pravidlo
platilo i pro MAS, které byly jiz zaloZeny, ale nerealizovaly sviij SPL v letech 2007 — 2013.
Diky tomu se mohly nové MAS naucit a zavést spravné své organizacni struktury ve svych

organizacich.

I diky odbornym garancim zkusenych MAS je jasné patrné, ze nové MAS se ucily peclivé od
svych zkuSenych MAS a zavadé€ly, dle nich i své organizacni struktury, coZ jasné¢ vyplyva

Z tabulek nize.

Tabulka 4: Povinné organy MAS
Nazev MAS Nejvyssi organ ROZhOd,OV&m Vybérovy organ Kontr,olnl
organ organ
MAS Chrudimsko | Valna hromada Piedstavenstvo Vybérova komise | Kontrolni vybor
MAS . x . . Kontrolni
Lanskrounsko Valna hromada Rada Vybérova komise Komise
MAVS Rgglon Valnéa hromada Predstavenstvo Vybérova komise | Kontrolni vybor
Kunétické hory
MAS ORLICKO Valnéa hromada Rada Vybérova komise | Revizni komise
MAS
Zeleznohorsky Valna hromada Predstavenstvo Vybérova komise | Kontrolni vybor
region

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 5: Dobrovolné zfizené komise a pracovni skupiny

Nazev MAS

Komise

Pracovni skupiny

MAS Chrudimsko

1)
2)

3)

Ekonomické pracovni skupina

Environmentalni
skupina

pracovni

Socialné-spolecenska pracovni
skupina

MAS Lanskrounsko

1)
2)

3)
4)

Obce Lanskrounska

Obcanska spolecnost
Lanskrounska

Lidé Lanskrounska

Ekonomika
a zameéstnanost

MAS Region Kunétické hory

1)
2)

3)

Vybavenost obci a sluzby
V obcich

Podnikani, vzdélavani

a nezamestnanost
Cestovni ruch

a volnocasové aktivity

MAS ORLICKO

1)

2)
3)

4)

Pracovni skupina socialni
oblasti a obfanské spolecnosti

Pracovni skupina vzdélavani

Pracovni skupina podnikani,
zemédélstvi
a cestovni ruch

Pracovni skupina investi¢niho
rozvoje uzemi a kulturniho
dédictvi

MAS Zeleznohorsky region

Komise cestovniho
ruchu

1)
2)
3)

4)

Zemédélstvi, venkov, mistni
produkce

Zivotni prostedi, pfiroda a
krajina

Cestovni ruch

a marketing

Kultura, celoZivotni
vzdelavani

Zdroj: viastni zpracovani
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Porovnani ¢innosti jednotlivych organu MAS

1) Nejvyssi organ = Valna hromada

Zékladem kazdé MAS je jeji valna hromada, ktera je slozena z ¢lent MAS, které maji na
uzemi MAS sidlo, provozovnu nebo zde mistné plisobi. Ve valné hromadé¢ jsou zastupci obci,
firem, zemédélskych podniki, spolkli a zajmovych a ptispévkovych organizaci a fyzické
osoby, ktefi jsou na zakladé podminek standardizace rozdéleni do zajmovych skupin, které si
nastavuje kazdd MAS dle svého nejlepsiho uvazeni.

Tabulka 6: Kompetence valnych hromad MAS

Nazev MAS

Kompetence organu

MAS Chrudimsko

a)
b)

c)

d)
e)

9)
h)

schvalovani stanov spolku a jejich zmén a doplikd,
schvalovani jednaciho fadu valné hromady,

volba a odvolani ¢lenil predstavenstva, vyberové komise
a kontrolniho vyboru, stanoveni poctu ¢lenti uvedenych organd, jejich
pusobnosti a pravomoci a zpiisobu jednani téchto organt,

jmenovani tematickych pracovnich komist,

schvalovani ro¢niho rozpoctu spolku,

schvalovani planu ¢innosti spolku,

schvalovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni spolku,
schvalovani zprav o ¢innosti pfedstavenstva, vybéroveé komise

a kontrolniho vyboru,

rozhodovani o vysi €lenskych piispévkil a zptisobu jejich thrady,
rozhodovani o zruSeni spolku, nebo o jeho fizi s jinym spolkem.

MAS
Lanskrounsko

f)
9)
h)

schvaluje zmény stanov MAS Lanskrounsko, z.s.,

schvaluje vnitini pfedpisy MAS Lanskrounsko, z.s., pokud nejsou
svéfeny jinému organu MAS Lanskrounsko, z.s.,

schvaluje svilj jednaci fad a jednaci tady dalSich organi MAS
LanSkrounsko, z.s., pocet ¢lenii organii MAS Lanskrounsko, z.s.,
volby nebo jmenovani ¢lent organi MAS Lanskrounsko, z.s.,

schvaluje SCLLD (Strategie komunité¢ vedeného mistniho rozvoje)
a zodpovida za distribuci vefejnych prosttedki pii realizaci SCLLD,

schvaluje vyroéni zprdvu o CcCinnosti a hospodateni MAS
Lanskrounsko, z.s., za minuly rok a schvaluje plan cinnosti na
pfislusny rok,

rozhoduje o pfijeti novych ¢lenit MAS LanSkrounsko, z.s.,
projednava zpravu kontrolni komise o jeji Cinnosti,

schvaluje rozpocet MAS LanSkrounsko, z.s., a ptipadné stanovi vysi
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¢lenského prispévku pro piislusny rok a zptisob jeho placenti,
rozhoduje o Clenstvi MAS Lanskrounsko, z.s., V jinych subjektech,

rozhoduje o zruseni MAS Lanskrounsko, z.s., a o zpisobu likvidace
jejiho majetku,

rozhoduje o fiizi MAS Lanskrounsko, z.s.,

rozhoduje o ziizeni povinnych orgdni MAS LansSkrounsko, z.s.,
k realizaci SCLLD v tzemni ptisobnosti MAS Lanskrounsko, z.s.,

rozhoduje o odvolani proti rozhodnuti Rady MAS Lanskrounsko, z.s.,
o vylouceni ¢lena,

rozhoduje o poctu a zaméteni z4jmovych skupin.

MAS Region
Kunétické hory

schvalovani stanov sdruzeni a jejich zmén a doplnkd,
schvalovani jednaciho f4du valné hromady,

volba a odvolani ¢len predstavenstva, vybérové komise
a kontrolniho vyboru sdruzeni, stanoveni poctu ¢leni uvedenych
organd, jejich plsobnosti a pravomoci a zpusobu jednani téchto
organt,

jmenovani tematickych pracovnich komisi,

schvalovani ro¢niho rozpoctu sdruzeni,

schvalovani planu ¢innosti sdruZeni,

schvalovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni sdruZent,

schvalovani zprav o Ccinnosti pifedstavenstva, vybérové komise
a kontrolniho vyboru sdruZeni,

rozhodovani o vysi ¢lenskych ptispévki a zptisobu jejich thrady,
rozhodovani o zruseni sdruZeni, nebo o jeho fuzi s jinym sdruZenim,

nese zodpoveédnost za distribuci vetfejnych prostredkii a provadeni
SCLLD v tizemi piisobnosti MAS.

MAS ORLICKO

f)

9)

schvaluje zmény a dopliiky stanov,
schvalovani SCLLD,

schvaluje zpravu o ¢innosti a hospodafeni MAS Orlicko za minuly
rok a schvaluje plan ¢innosti MAS Orlicko na pfislusny rok,

projednava zpravu revizni komise o jejich ¢innosti,

schvaluje rozpocet MAS Orlicko a stanovi vysi ¢lenského piispévku
pro piislusny rok a zplisob jeho placeni,

rozhoduje o vstupu nebo clenstvi MAS Orlicko v jinych
organizacich,

rozhoduje o zruSeni MAS Orlicko a o zptsobu likvidace jejiho
majetku,
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h) rozhoduje o fizi MAS Orlicko,
i) rozhoduje o zfizeni povinnych organtu MAS,

j) voli a odvolava ¢leny Rady, vybérové komise a revizni komise,
stanovi pocet ¢lenit uvedenych organd, jejich piisobnosti a pravomoci
a zpusob jednani téchto organt,

k) rozhoduje o pfijeti ¢leni MAS Orlicko na zaklad¢é pisemné piihlasky
¢lena,

I) rozhoduje o odvolani proti rozhodnuti Rady o vylouceni ¢lena,
rozhoduje 0 poctu a zaméteni zajmovych skupin,

m) schvaluje jednaci fad valné hromady.

MAS

Zeleznohorsky
region

a) schvalovani stanov sdruzeni a jejich zmén a doplnkd,
b) schvalovani jednaciho fadu valné hromady,

c) volba a odvolani ¢lent piedstavenstva, vybérové komise
a kontrolniho vyboru sdruzeni, stanoveni poctu ¢lend uvedenych
organd, jejich plsobnosti a pravomoci a zpusobu jednani téchto
organt,

d) nese zodpovédnost za distribuci vetejnych prostiedkd a provadéni
SCLLD v uzemni ptisobnosti MAS,

e) jmenovani tematickych pracovnich komisi,

f) schvalovani ro¢niho rozpoctu sdruzeni,

g) schvalovani planu ¢innosti sdruzeni,

h) schvalovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni sdruzent,

i) schvalovani zprav o cCinnosti predstavenstva, vybérové komise
a kontrolniho vyboru sdruzeni,

J) rozhodovani o vysi ¢lenskych ptispévki a zptsobu jejich thrady,
k) rozhodovani o zruSeni sdruzeni nebo o jeho fizi s jinym sdruzenim,

I) rozhodovani o dalSich problémech ¢innosti sdruzeni, které si valna
hromada vyhradi.

Zdroj: viastni zpracovani, stanovy MAS (viz Seznam zdroju [12], [15], [17], [19], [21])

Podrobné¢ vymezeni pravomoci valné hromady a souvisejici podminky jsou uvedeny ve
stanovach spolku a v Jednacim fadu Valné hromady.

Clenové valné hromady jsou, dle podminek metodiky rozdéleny do zajmovych skupin MAS.
Pocet a Cinnost jednotlivych zajmovych skupin si stanovily jednotlivé MAS samy, dle
skladby jejich ¢lenské zakladny:
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Tabulka 7: Zajmové skupiny MAS

Nazev MAS Zajmové skupiny MAS
1) Cestovni ruch,
2) Obcanska vybavenost a bezpe¢nost,
3) Ochrana zivotniho prostiedi,
4) Pramysl a obchod,
MAS Chrudimsko | ) Socidlni sluzby,
6) Stravovani,
7) Vefejna sprava,
8) Volny cas,
9) Vzd¢lavani,
10) Zeméd¢lstvi a lesnictvi.
1) Hospodafeni a pé¢e o pudu a souvisejici ¢innost v izemni
pusobnosti MAS Lanskrounsko,
2) Tvorba pracovnich mist v podnikani, regionalni produkce v izemni
pusobnosti MAS Lanskrounsko,
MAS 3) Obcanska spole¢nost v izemni pusobnosti MAS Lanskrounsko
Lanskrounsko 4) Obcanska spole¢nost v izemni ptisobnosti MAS Lanskrounsko se
zamétfenim na ochranu majetku,
5) Vzdélavaci, socialni, navazujici a doplitkové sluzby v tizemni
pusobnosti MAS Lanskrounsko,
6) Regionalni rozvoj uzemi v izemni pusobnosti MAS Lanskrounsko.
1) Mistni samosprava,
MAS Region 2) Vzdélavani a osvéta,
Kun&tické hory 3) Sport a volnocasové aktivity,
4) Zemé&dé€lstvi, lesnictvi a Zivotni prostiedi,
5) Podnikani a turisticky ruch.
1) Hospodafstvi a péce o piidu v uzemi MAS ORLICKO z pohledu
akciovych spole¢nosti,
2) Hospodafstvi a péce o pidu v izemi MAS ORLICKO z pohledu
drobnych podniki a rolnickych subjekti,
3) Rekreace a cestovni ruch v izemi MAS ORLICKO,
MAS ORLICKO 4) Tvorba pracovnich mist v primyslu a podnikani, regionalni
produkce v izemi MAS ORLICKO,
5) Regionalni rozvoj uzemi MAS ORLICKO,
6) Socialni, navazujici a doplitkové sluzby v izemi MAS ORLICKO,
7) Spolkovy zivot a spole¢nost lidi v izemi MAS ORLICKO,
8) Vzdélanost v izemi MAS ORLICKO.
1) Statni sprava,
MAS 2) Celozivotni vzdélavani a volnocasové aktivity,
Zeleznohorsky 3) Obcanska vybavenost,
region 4) Cestovni ruch,
5) Zemédélstvi,
6) Regionalni vyrobci.

Zdroj: vilastni zpracovani
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2) Rozhodovaci organ

Piedstavenstvo/Rada - nebo-li také programovy vybor je statutarnim organem MAS, ktery
fidi ¢innost MAS mezi jednotlivymi zasedanimi valné hromady. Tento organ vytvari
organizacni, technické, spravni, pravni, finan¢ni a dal$i podminky pro jednotlivé aktivity
MAS, vybira typy projektt, konzultuje vybér projekti s vybérovou komisi a predava ke
schvaleni valné hromad¢, ptip. neschvaleny vybér predava zpét vybérové komisi se svymi
pfipominkami k doplnéni. Je volen z fad ¢lend MAS. Clenové si pak voli svého predsedu
a poptipadé¢ i mistoptedsedu.

Tabulka 8: Kompetence rozhodovacich organi MAS

Nazev MAS lv’oceot Kompetence orgianu
clenu
Pfedstavenstvo

a) schvaluje SCLLD, schvaluje zptisob hodnoceni a vybéru projekt,
zejména vyberova kritéria pro vybér projektt, schvaluje rozpocet
MAS,

b) schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zaméstnancem pro realizaci SCLLD (manazerem), zaméstnanci
MAS
a ucetnim; samotné uzavieni pracovnépravniho vztahu a jeho
ukonceni se tidi pfislu$snymi ustanovenimi zakoniku prace,

¢) schvaluje vyzvy k podavani zadosti,

d) wvybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na

MAS zaklad¢ navrhu vybérového organu,
Chrudimsko 5 e) rozhoduje o poétu a zaméfeni zajmovych skupin,

f) schvaluje ¢lenstvi ve spolku na zakladé pisemné piihlasky zajemce
o Clenstvi,

g) rozhoduje o vylouceni ¢lena spolku,

h) svolava nejvyssi organ nejméné 2x ro¢né,

i) dava ptedchozi souhlas k pravnim tkoniim piedsedy, kterymi
spolek:

- nabyva a pozbyva vlastnického prava k nemovitym vécem,

- zaklada jiné pravnické osoby a o vkladech do téchto pravnickych
osob,

- nabyvé a pozbyva vlastnického prava k movitym vécem, je-li
hodnota movité véci vyssi nez hodnota vefejné zakazky malého
rozsahu podle zakona o vetejnych zakazkach.

Rada

a) schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zaméstnancem pro realizaci SCLLD (manaZerem),

b) schvaluje vyzvy k podavani zadosti o podporu projekti k plnéni
zameéru

MAS a cilt SCLLD,
Langkrounsko 5 c) vybira projekty kplnéni zamért a cila SCLLD krealizaci a

stanovuje vysi alokace na zakladé navrhu Vybérové komise MAS
Langkrounsko, z.s.,

d) rozhoduje o vylouceni ¢lena MAS Lanskrounsko, z.s.,

e) vede seznam Clent,

f) svolava valnou hromadu minimalné 1 x za Sest mésict,

0) pripravuje podklady pro jednani a rozhodovani valné hromady,
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h)

schvaluje zptisob hodnoceni a vyberu projekti k plnéni zaméra a
cila SCLLD,

i) schvaluje dal$i wvnitini ptedpisy krealizaci SCLLD v uzemi
ptisobnosti MAS Lanskrounsko, z.s.,

J) na zakladé povéfeni valné hromady schvaluje rozpo¢tové zmény,

k) schvaluje pfijeti uvéru nebo zapijcky, pfipravuje a navrhuje valné
hromad¢ zmény stanov.

Predstavenstvo

a) schvaluje SCLLD, schvaluje zptsob hodnoceni a vybéru projekti,
zejména vybérova kritéria pro vybér projektli, schvaluje rozpocet
MAS (delegovana pravomoc nejvyssiho orgdnu MAS),

b) schvaluje uzavieni a ukonéeni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zaméstnancem pro realizaci SCLLD (manazerem), zaméstnanci
MAS
a uCetnim; samotné uzavieni pracovnépravniho vztahu a jeho
ukoncendi se fidi pfislusSnymi ustanovenimi zakoniku prace,

c) schvaluje vyzvy k podavani zadosti,

d) wvybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na

MAS Region zéklad€ navrhu vybérového organu,
Kunétické hory e) rozhodovani o poétu a zaméteni zajmovych skupin, .

f) schvalovani ¢lenstvi ve sdruzeni na zakladé pisemné prihlasky
zajemce
o Clenstvi,

g) rozhodovani o vylouceni ¢lena sdruzeni,

h) svolava nejvyssi organ nejméné 1x ro¢né,

i) rozhoduje o nabyti a pozbyti vlastnického prava k nemovitym
vécem,

j) rozhoduje o zalozeni jinych pravnickych osob a o vkladech do téchto
0sob,
rozhoduje o nabyti a pozbyti vlastnického prava k movitym vécem,
je-1li hodnota movité véci vyssi nez hodnota vefejné zakazky malého
rozsahu podle zakona o vefejnych zakazkach.

Rada:

a) schvaluje uzavieni a ukonéeni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zaméstnancem pro realizaci SCLLD (manazerem); samotné uzavieni
pracovnépravniho vztahu a jeho ukonceni se fidi ptislusnymi
ustanovenimi zakoniku prace,

b) schvaluje vyzvy k podani zadosti,

c) vybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na
zaklad€ navrhu vybérového organu,

MAS d) rozhoduje o vylouceni clena MAS Orlicko,
ORLICKO e) vede seznam Clenu,

f)  svolava valnou hromadu nejméné 1x ro¢né¢,

g) pfipravuje podklady projednani a rozhodovani valné hromady,

h)  schvaluje zplisob hodnoceni a vybér projekti,

i)  schvaluje dalsi vnitini pfedpisy MAS, schvaluje pfijeti tvéru nebo
zapijcky a na zakladé povéieni VH schvaluje rozpo¢tové zmény,

j)  jménem MAS Orlicko jedna navenek pfedseda a na zakladé
povéteni predsedy nebo Rady mistopfedseda, kazdy z nich
samostatné.

MAS Predstavenstvo
Zeleznohorsky a) schvaluje SCLLD, sghva}uje zpisob hodnpceni a V}'/béfp projekti,
region zejména vybérova kritéria pro vybér projektt, schvaluje rozpocet

MAS (delegovana pravomoc nejvysSiho organu MAS),
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b) schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zamestnancem pro realizaci SCLLD (manazerem), zaméstnanci
MAS
a ucetnim; samotné uzavieni pracovnéprdvniho vztahu a jeho
ukoncendi se fidi piislusSnymi ustanovenimi zakoniku prace,

¢) schvaluje vyzvy k podavani zadosti,

d) wvybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na
zaklad€ navrhu vybérového organu,

e) rozhoduje o poctu a zaméfeni zajmovych skupin,

f) schvaluje ¢lenstvi ve sdruZeni na zakladé pisemné piihlasky zajemce
o Clenstvi,

g) rozhoduje o vylouceni ¢lena sdruZeni,

h) svolava nejvyssi organ nejméné 1x roéné,

i) rozhoduje 0 nabyti a pozbyti vlastnického prava k nemovitym
vécem,

J) rozhoduje zalozeni jinych pravnickych osob a o vkladech do téchto
0sob,

k) rozhoduje o nabyti a pozbyti vlastnického prava k movitym vécem,
je-1i hodnota movité véci vyssi nez hodnota vefejné zakazky malého
rozsahu podle zédkona o vefejnych zakazkach.

Zdroj: viastni zpracovani, stanovy MAS (viz Seznam zdroju [12], [15], [17], [19], [21])

Podrobné¢ vymezeni pravomoci pifedstavenstva a souvisejici podminky jsou uvedeny ve
stanovach spolku a v Jednacim fadu piedstavenstva.

Jménem jednotlivych sdruzeni jedna za rozhodovaci organ samostatné piedseda sdruZeni.
V nepfitomnosti piedsedy sdruZeni jednd jménem sdruzeni samostatné mistopiedseda
sdruzeni (pouze MAS Chrudimsko, dle stanov, nema funkci mistoptedsedy).

3) Vybérovy organ = Vybérova komise

Cleny vybérové komise voli valna hromada MAS. Clenové vybérové komise si voli ze svych
fad svého pfedsedu. Je vybérovym organem sdruzeni - tfidi projekty, provede vybér
a hodnoceni, predlozi vybér projektl ke schvaleni Programovému vyboru, seznam vybranych
projektl predlozi Valné hromadé, sestavuje seznam projekti v potadi podle bodové hodnoty,
vyznacuje projekty navrzené ke schvaleni v ramci limitu a projekty nahradni.

Tabulka 9: Kompetence vybérovych organi MAS

Nazev MAS lv’oceot Kompetence organu
clenu
a) Predvybér projektii na zakladé objektivnich kritérii — navrhuje jejich
potadi podle piinosu téchto operaci k plnéni zamérii a cilit SCLLD,
MAS 9 b) organizace vefejnych obhajob Zadatelu,

Chrudimsko c) vyhodnoceni plnéni Strategického planu navrh jeho zmén,
doporuceni pro Predstavenstvo - Programovy vybor a Valnou
hromadu ve véci plnéni strategického planu.

a) hodnoti a provadi predvybér projekti k realizaci SCLLD dle piedem
MAS 3 stanovenych objektivnich kritérii,
LanSkrounsko b) navrhuje poradi projektd podle jejich pfinosu k plnéni zamért a cilt
SCLLD,
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zpracovava samostatné nebo ve spolupraci s dal§imi organy a
pracovnimi skupinami navrh vybérovych kriterii a jejich vyklad,

d) je zodpovédna za vybér dodavatelt aktivit k zabezpeCovani cili
MAS Lanskrounsko.
) a) provadi pfedvybér projekti na zakladé objektivnich kritérii a
MAS Region 3 navrhuje jejich potfadi podle pfinosu téchto operaci k naplnéni
Kunétické hory zamérd a cili SCLLD,
b) provadi dalsi souvisejici ¢innosti.
a) provadi predvybér projekti na zakladé objektivnich kritérii -
navrhuje jejich potfadi podle ptfinosu téchto operaci k naplnéni
MAS 5 zaméru a cild SCLLD, zpracovava samostatn€, nebo ve spolupraci
ORLICKO S dal§imi organy a pracovnimi skupinami navrh vybérovych kritérii
ajejich vyklad,
b) provadi dalsi souvisejici ¢innosti.
MAS a) provadi piedvybér projektd na zakladé objektivnich kritérii a
Zeleznohorsk}'/ 5 navrhuje jejich potfadi podle pifinosu téchto operaci k naplnéni
region zaméru a cild SCLLD,
b) provadi dalsi souvisejici ¢innosti.

Zdroj: viastni zpracovani, stanovy MAS (viz Seznam zdroju [12], [15], [17], [19], [21])

4) Kontrolni organ

Je kontrolnim organem sdruzeni - sleduje, kontroluje a posuzuje u vsech organi a ¢lend
sdruzeni dodrzovani stanov, pravnich piedpist a vyviji ¢innost v souladu se standardy MAS
a SCLLD, dodrZzovani usneseni orgdnii, dodrZzovani prav a povinnosti vSech clend,
hospodareni a nakladani s majetkem.

Tabulka 10: Kompetence kontrolnich organi MAS

Nazev MAS

Pocet
¢lenu

Kompetence organu

MAS
Chrudimsko

Kontrolni vybor:

a)
b)
c)
d)
e)

dodrzovani stanov spolku a v§eobecné platnych pravnich norem,
dodrzovani usneseni organd spolku,

dodrzovani prav a povinnosti v§ech ¢lent spolku,

hospodateni spolku a nakladani s jeho majetkem,

-----

pravidly, standardy MAS a SCLLD.

MAS
Lanskrounsko

Kontrolni komise

a)
b)

c)
d)

e)

f)

provadi béznou kontrolu hospodafeni MAS Lanskrounsko, z.s.,
Minimalné jedenkrat ro¢né podava zpravu Valné hromadé MAS
Lanskrounsko, z.s. o své kontrolni ¢innosti,

projednava fadnou a mimotadnou ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu
o ¢innosti a hospodaieni MAS Lanskrounsko, z.s.,

je opravnéna nahlizet do ucetnich knih a jinych dokladi MAS
Lanskrounsko, z.s., tykajicich se jeji ¢innosti a kontrolovat v nich
obsazené udaje,

zakony, platnymi pfedpisy, standardy MAS a SCLLD v izemni
pusobnosti MAS Lanskrounsko, z.s., a dal$imi schvalenymi
dokumenty MAS Lanskrounsko, z.s.,

svolavd mimotadné jednani Valné hromady MAS LanSkrounsko,
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Z.S.,
a Rady MAS Lanskrounsko, z.s., jestlize to vyzaduji zajmy MAS
Lanskrounsko, z.s.,

g) provadi pribéznou kontrolu realizace SCLLD a monitoruje
napliovani schvalenych zamért a cild,

h) provadi kontrolu projekti po dobu jejich realizace i Vv dobé
udrzitelnosti,

i) provadi kontrolu plnéni podminek piijemce dotace,

J) kontroluje metodiku zpuisobu vybéru projektdt MAS Lanskrounsko,
z.s., krealizaci SCLLD vuzemi puasobnosti MAS Langkrounsko,
z.8., ajeji dodrzovanti,

k) projednava odvolani zadateld o podporu projekta k realizaci SCLLD
V uzemi ptisobnosti MAS Lanskrounsko, z.s., proti rozhodnuti MAS
Lanskrounsko, z.s., na zdkladé podkladi Vybérové komise MAS
Lanskrounsko, z.s., v¢etné kontroly vytizovani odvolani Zadateld,

I) zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD v izemni ptisobnosti
MAS Lanskrounsko, z.s., ( zpracovava a predklada ke schvaleni
rozhodovacimu organu indikatorovy a evaluacni plan SCLLD),

Kontrolni vybor:
a) Kontrolni vybor sdruzeni sleduje, kontroluje a posuzuje u vSech
organt
a ¢lend sdruzeni:
- dodrzovani stanov sdruzeni, pravnich predpisi a vyviji Cinnost
v souladu se standardy MAS a SCLLD,
- dodrzovani usneseni organti sdruZeni,
- dodrzovani prav a povinnosti vSech ¢lent sdruzeni,
- hospodaieni sdruzeni a nakladani s jeho majetkem.
b) Kontrolni vybor projednava vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodaieni
MAS.

MAS Region ¢) Kontrolni vybor kontroluje metodiku zptsobu vybéru projekti MAS
Kunétické hory a jeji dodrzovani, véetné vyfizovani odvolani zadatelti proti vybéru
MAS
a zodpovidd za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracovava a
predkladda ke schvaleni rozhodovacimu organu indikatorovy a
evaluacéni plan SCLLD).

d) Kontrolni vybor téz plni jmenovité ukoly ulozené valnou hromadou
a prijima podnéty ke kontrolni ¢innosti od ¢lenti sdruzeni.

e) Kontrolni vybor je opravnén nahlizet do ucetnich knih a jinych
dokladt sdruzeni a kontrolovat v nich obsazené udaje.

f) Zpravy o kontrolni ¢innosti a dal$i podnéty, vyplyvajici z funkce
kontrolniho vyboru, podava piedseda kontrolniho vyboru valné
hromad¢ sdruzeni, a to nejméné jedenkrat rocné.

Revizni komise:

a) Provadi béznou revizi hospodareni,

b) Predklada valné hromadé revizni zpravu,

€) Plni jmenovité tkoly uloZené valnou hromadou a pfijima podméty
ke kontrolni ¢innosti od ¢leni MAS Orlicko,

MAS d) Je opravnéna nahlizet do tucetnich knih a jinych dokladd MAS

a kontrolovat v nich obsazené udaje,

e) Kontroluje vykon ¢innosti MAS Orlicko v souladu se zakony, témito
Stanovami, platnymi pravidly, standardy MAS a SCLLD a dal$imi
schvalenymi dokumenty spolku,

f) Projednava fadnou a mimotadnou ucéetni zavérku a vyroéni zpravu
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o ¢innosti a hospodaieni MAS Orlicko,

0) Resi spory, podnéty ¢lent,

h) MiuizZe svolat mimotfadnou valnou hromadu nebo zasedani Rady,
jestlize to vyzaduji zajmy MAS Orlicko,

i) Provadi prubéznou kontrolu realizace SCLLD a monitoruje
naplilovani vyt€enych cila,

j) Provadi kontrolu projekti po dobu jejich realizace i v dobé
udrzitelnosti,

k) Provadi kontrolu plnéni podminek pfijemce dotace,

1) Spolupracuje pii vyhodnoceni dopadu SPL,

m) Kontroluje metodiku zpusobu vybéru projektt MAS a jeji
dodrzovani,

n) Projednava odvolani Zadateld proti rozhodnuti MAS na zéakladé
podkladli Vybérové komise véetné¢ kontroly vyfizovani odvolani
zadateld proti vybéru MAS,

0) Zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracovava a
predklada ke schvaleni rozhodovaciho organu indikatorovy a
evaluacni plan SCLLD).

Kontrolni vybor:
a) Kontrolni vybor sdruzeni sleduje, kontroluje a posuzuje u vSech
organt
a ¢lent sdruzeni:
- dodrzovani stanov sdruzeni, pravnich predpisi a vyviji Cinnost
v souladu se standardy MAS a SCLLD,
- dodrzovani usneseni organti sdruzeni,
- dodrzovani prav a povinnosti vSech ¢lent sdruzeni,
- hospodafeni sdruzeni a nakladani s jeho majetkem.
b) Kontrolni vybor projednava vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodaieni
MAS MAS.
Zeleznohorsky 3 C) Kgqtrolni vybor kontroluje mgtodiku zpusobu vybéru Io)roj ektﬁ MAS
region a jeji dodrzovani, véetn€ vyfizovani odvolani Zadatelll proti vybéru
MAS
a zodpovidd za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracovava a
predklada ke schvaleni rozhodovacimu organu indikatorovy a
evaluac¢ni plan SCLLD).
d) Kontrolni vybor téz plni jmenovité ukoly ulozené valnou hromadou
a pfijima podnéty ke kontrolni ¢innosti od ¢lenti sdruzeni.
e) Kontrolni vybor je opravnén nahlizet do ucetnich knih a jinych
dokladti sdruzeni a kontrolovat v nich obsazené udaje.
f) Zpravy o kontrolni ¢innosti a dal$i podnéty, vyplyvajici z funkce
kontrolniho vyboru, podava predseda kontrolniho vyboru valné
hromad¢ sdruzeni, a to nejméné jedenkrat rocné.

Zdroj: viastni zpracovani, stanovy MAS (viz Seznam zdroju [12], [15], [17], [19], [21])

Popis ¢innosti jednotlivvch pracovniku

Kazdd MAS ma zfizenou svoji kancelaf, ktera slouzi k jednani, poskytovani informaci
a prostor pro archivaci dokumentii. Cinnost kancelafe je ¥izena manazerem MAS (ktery je
I vedoucim zaméstnancem pro realizaci SCLLD), ktery je v pracovné pravnim vztahu. MAS
maji 1 své dalsi pracovniky, jako jsou ucetni, administrativni pracovnik nebo MAS casto
najimaji pracovniky na dohodu o provedeni prace na dil¢i ¢innosti.
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Tabulka 11: Pfrehled zaméstnancii jednotlivych MAS s jejich naplni prace

Nazev MAS

Zaméstnanec

Napli prace

MAS Chrudimsko

manazer

a) vypracovava navrh vyroéni zpravy za dany rok;

b) pomaha zpracovat zaméry a zadosti, spolupracuje na vytvareni
strategie;

C) vybira a registruje zadosti od zadatell, provadi jejich administrativni
kontrolu a poskytuje potiebnou pomoc
a informace Zzadatelim;

d) zaregistrované zadosti o projekty piedava vybérové komisi;

e) vede evidenci o projektech a provadi veskerou pfedepsanou
archivaci;

f) vytvaii zasadni dokumenty spolku, jako jsou jednaci
a organizacni fady, rozvojové strategie, smérnice apod.;

g) vytvati dokumenty v souvislosti s vyzvami v ramci programu
LEADER, je zodpovédny za zvefejnéni vyzev a za provedeni celého
procesu vybéru projekti;

h) ptipravuje region a vSechny eventualni zZadatele z regionu pro pfijem
dotaci z programu LEADER;

i) poskytuje odborné konzultace k programu LEADER zadatelim
o dotace;

J) provadi kontrolu uplnosti a souladu pfedlozenych Zzadosti
o poskytnuti dotace se SPL MAS;

k) zajistuje vSechny ¢innosti spojené s monitoringem podpofenych
dil¢ich projektt tak, jak stanovuji podminky pravidel LEADER;

I) dba o pravidelné kontakty MAS s jinymi MAS v tuzemsku

i zahranici;

vyhledava jiné vhodné dotacni programy a informuje o nich piipadné

zajemce;

n) zajistuje pravidelné kontakty s tematicky blizkymi institucemi, jako
je MZe, SZIF , MMR, Pardubicky kraj, vedeni obci
v regionu MAS apod.;

0) je zodpovédny za funkénost kancelafe MAS;

p) je zodpovédny za dodrzeni stanoveného rozpoctu MAS;

q) je zodpovédny za ti¢elnou, vEasnou a profesionalni prezentaci MAS v
regionu, v CR i v zemich EU;

r) zastupuje MAS pfi ¢innostech a pti jednanich na v§ech urovnich, v
pripadé, Ze tato kompetence ptislusi podle stanov statutarnimu
organu, potom jen s platnou plnou moci;

S) je zodpovédny za finanéni zdravi kancelafe, samostatné disponuje s
finan¢nimi prosttedky MAS do vyse 5.000,- K¢ za jednu finan¢ni
operaci;

t) manazer MAS pracuje pouze pro jednu MAS a je K MAS
V pracovnépravnim vztahu;

u) manazer MAS v ptipadé€ potieby tidi projektové manazery.

m

~

Projektovy
manazer

Ma na starosti dany projekt a jeho samotnou realizaci

Ucetni

Zabezpecuje Ucetni evidenci a hospodafeni s financnimi prostredky a
majetkem sdruzeni. Nese odpovédnost za spravnost ucetni evidence.
Ucetni nemusi byt ¢lenem sdruzeni a je zajiSténa externe.

MAS
Lanskrounsko

Vedouci
zamgstnanec
pro realizaci

SCLLD

a) Prace pfi dokonceni Strategie komunitné fizeného mistniho rozvoje
uzemi v uzemni pusobnosti MAS Lanskrounsko vcetné komunitniho
projednani a zajisténi standardizace MAS Lanskrounsko.

b) Administrativni prace spojené s provozem MAS Lanskrounsko, z.s.,

c) Prace na projektu Realizace projektt spoluprace.

Ucetni

Zabezpecuje ucetni evidenci a hospodafeni s finanénimi prostiedky a
majetkem sdruzeni. Nese odpovédnost za spravnost ucetni evidence.

MAS Region
Kunétické hory

Manazer

Je oprévnény jednat za sdruzeni v rozsahu vymezeném plnou moci,
kterou mu vystavi piedstavenstvo sdruzeni, a to zejména jednat v
administrativnich zaleZitostech sdruzeni. ManaZzer nemusi byt ¢lenem
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sdruzeni, je v pracovné pravnim vztahu ke sdruzeni. Manazer se tcastni
jednani organti sdruzeni s hlasem poradnim. Je zodpovédny za realizaci
SCLLD.

Je administrativnim pracovnikem, ktery zajistuje chod kancelare MAS,

Ved0}101 komunikaci s ¢leny a dal§imi spolupracujicimi subjekty v MAS Region
centraly o N -
Kunétické hory. Je v pracovné pravnim vztahu ke sdruzeni.
Zabezpecuje ucetni evidenci a hospodafeni s finanénimi prostiedky a
Ucetni majetkem sdruzeni. Nese odpovédnost za spravnost ucetni evidence.
Ucetni nemusi byt &lenem sdruZeni a je zajisténa externd.
Koordinator Je zajistén externé a vykondva Cinnost aktivit nad rdmec realizace
aktivit SCLLD, piedev§im poradenstvi.
Je opravnény jednat za sdruzeni v rozsahu vymezeném plnou moci,
Manazerka kterou ji vystavi piedstavenstvo sdruzeni, a to zejména jednat v
administrativnich zalezitostech sdruzeni.
Administrativni | Konzultuje a administruje projekty realizované prostiednictvim MAS.
pracovnik
MAS ORLICKO | Pracovnik pro | M4 na starosti ptipravu Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.
piipravu
strategie
Zabezpecuje ucetni evidenci a hospodatfeni s finan¢nimi prostfedky a
Ugetni majetkem sdruzeni. Nese odpovédnost za spravnost ucetni evidence.
Ugetni nemusi byt ¢lenem sdruZeni a je zaji§téna externd.
Jedna z povéfeni statutarnich organd, zodpovida za kompletni realizaci
SCLLD, vysledky predklada koordinatorovi, tkoluje administrativniho
Manazer pracovnika, administruje zadosti v ramci SCLLD, jedna s zadateli, ifady
v ramci SCLLD. V pfipadé potieby jedna se ¢leny komisi a tematickych
pracovnich skupin.
Administrativni | Provadi Cinnosti spojené s administraci projekti realizovanych ze SPL
MAS pracovnik MAS,nreaIizuje aktivity MAS. . _ .
elernahoreky . Je zajistén externé a vykondva Cinnost aktivit nad ramec realizace
: Koordinator SCLLD, ptedevsim poradenstvi. Zadava tkoly pracovnikiim kancelare,
region _— . , " . . ; iy » .
aktivit kontroluje  vysledky ¢innosti, které ptredklada predsedovi /
predstavenstvu.
Zabezpecuje ucetni evidenci a hospodafeni s finan¢nimi prostfedky a
majetkem sdruzeni. Nese odpovédnost za spravnost ucetni evidence.
Ugetni Vykonava legislativni tkony nezbytné pro chod MAS, vede evidenci

projekti a jejich realizaci, zdznamy o kontrolach a evidenci Cerpani
dotace a financovani z vlastnich zdroju.

Zdroj: viastni zpracovani, stanovy MAS (viz Seznam zdroju [12], [15], [17], [19], [21])
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Nastaveni hierarchie rozhodovani

Graf 1: Organizaéni schéma MAS Chrudimsko

Organizaéni schéma zapsaného spolku MAS Chrudimsko a kancelafe MAS

Kancelaf MAS Chrudimsko, z.s.

Zdroj: MAS Chrudimsko

Graf 2: Organizaéni schéma Mistni akéni skupiny Lan§krounsko
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Graf 3: Organizaéni schéma MAS Region Kunétické hory
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Zdroj: MAS Region Kunétické hory

Graf 4: Organiza¢ni schéma MAS ORLICKO
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Zdroj: MAS ORLICKO
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Graf 5: Organiza¢ni schéma MAS Zeleznohorsky region

Kancelar MAS

Koordinator aktivit
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Zdroj: MAS Zeleznohorsky region

3.3 Doporuceni

Vsechny MAS maji v soucasné dobé€ ztizeny pracovni skupiny pro pfipravu Strategie
komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014 — 2020, tyto pracovni skupiny by
mély zistat zachovany 1 po piipravé strategie a mély by nadale rozvijet svoji ¢innost v danych
oblastech. Sledovat napliiovani nastavenych aktivit ve strategii a tyto aktivity dale vhodné
rozvijet ku prospéchu dal$iho rozvoje regionu.
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4 ANALYZA PROCESU VYBERU PROJEKTU
4.1 Schéma procesu vybéru projekti v obdobi 2007-2013 u podpoienych MAS

Proces vybéru projektli u podpofenych MAS je obdobny a je ziejmy z nasledujicich schémat.

MAS ORLICKO MAS ZELEZNOHORSKY REGION

PIné znéni smémice k ,Rizeni realizace PIné znéni smeérnice (interni piedpis)
vyzev: vyhlaseni — piijem — administrace — »Registrace a kontrola zadosti“ je pfilohou
hodnoceni — schvaleni* je ptilohou €. X1. ¢. X2.

Graf 6: Schéma vybéru MAS ORLICKO Graf 7: Schéma vybéru MAS ZR

- Vyhlaseni vyzvy pro zadatele

V

Zverejnéni oficidlni vyzvy

- (Administrativm’ kontrola j

(Administrativm’ kontrola j -

Zdroj: viastni zpracovani

Zdroj: viastni zpracovani

58



4.1.1 Stanoveni preferen¢nich kritérii

MAS ORLICKO

Preferencni kritéria stanovila pfi realizaci
SPL Rada MAS (programovy vybor) na
zakladn¢ navrhu vybeérové komise. Na
zéklad¢ kazdé realizované vyzvy a jeji
evaluace  byla  preferenéni  kritéria
aktualizovana ve spolupraci s vybérovou
komisi a jejich zkusenostmi s hodnocenim
a vybérem projekta.

Mimo  preferen¢ni  kriteria,  obecné
stanovena PRV, MAS urcila dopliujici
kriteria, v¢. bodového ohodnoceni, ktera
dle SPL nejlépe vystihuji kvalitu projekta
a dlouhodobou vizi MAS. Dopliujici
preferenéni kritéria byla stanovena pro
kazdou fichi zvlast’ s ohledem na charakter
zadatele/pfijemce dotace — podnikatelé,
neziskové organizace, obce, svazky obci

apod.

Preferencni kritéria pro jednotlivé fiche
jsou uvedena v ptiloze ¢. X5

U nékterych kritérii bodovani probihd na
Skale bodu (1 az x), u jinych body jsou bud’
udéleny v plné vysi, nebo neudéleny.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Cilem hodnoceni je vybrat dobré projekty,
které splituji podminky programu, piispé&ji
k naplnéni strategie regionu, které se
skutecné zrealizuji, pfinesou piidanou
hodnotu, dosdhnou napldnovanych vystupt
a budou udrzitelné.

Mimo  preferencni  kriteria,  obecné
stanovend PRV, MAS urcila dopliujici
kriteria, v¢. bodového ohodnoceni, ktera
dle SPL nejlépe vystihuji kvalitu projektd
a dlouhodobou vizi MAS:
Kriterium Pocet bodi
Realizace projektu v obci do 500 obyvatel
10
Realizace projektu na uzemi vice obci
5

V ramci projektu je realizovano vice
aktivit

5/3 a vice aktivity

Projekt prokazatelné navazuje nebo rozviji
J1Z funk¢éni provoz/aktivitu

5

Projekt je vyznamnym pfinosem pro rozvoj
vétsiho iizemi regionu

5

Zadatel dosud nerealizoval projekt ze SPL
MAS ZR

10

Bodovani je realizovano bud plnym
poctem bodl, nebo nejsou piidéleny zadné
body.
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4.1.2 Komunikace pied vyhlaSenim vyzvy se Zadateli a vyhlaSeni vyzvy

MAS ORLICKO

Zvetejnéni jednotlivych vyzev je zahajovano minimalné
60 dnt pied planovanym piijmem zadosti a to formou
pfedbézného vyhlaseni vyzvy.

e webové stranky, clanky v mistnim tisku,
tiskového prohlaseni v regionadlnim deniku
(Orlicky tydenik) — dle termin®, e-mailovou
postou starostiim obci s zaddosti o osobni Sifeni
informace, dle moznosti V dalSich vhodnych
médiich (zpravodaj a webové stranky Agrarni
komory, prostfednictvim ufednich desek).

Konzultace Zadosti

Konzultace zadosti probihaji prubézné po cely rok. Pri
prvotni konzultaci s potencialnim zadatelem
zaznamenavaji pracovnici kancelafe MAS informaci
o zadateli do eviden¢niho listu:

*  jméno a piijmeni, nazev firmy,

= pfedmét dotace,

= ptedpokladané naklady projektu,

=  kontaktni udaje,

= zdroj informaci o0 MAS / vyhlasované vyzve.
Evidencni list nasledné slouzi predevsim k:

= kvyhodnocovani realizované vyzvy (pocet
zadatelt x pocet podanych zadosti, zdroje
informaci 0 MAS a vyzvach),

= tvorba databaze
nezpusobilych zadateli,

projektil v ptipadé

= informovani potencidlnich Zadatell o vyhlasené
vyzvé, ve které jsou zpusobilymi zadateli.

Pro zajisténi konzultaci zvetejiiluje MAS ORLICKO na
svych  webovych strankdach minimaln¢ zakladni
informace, nutné pro piipravu zadosti o dotaci:

= text predbézné vyzvy,
= fiche,

= piedbéZnou osnovu projektu pro piipravu
popisu projektu (pokud neni k dispozici
zavazna osnova projektu),

= pomocné metodiky pro piipravu projektu
a kompletaci pfiloh (vlastnické vztahy,
stanovisko stavebniho ufadu...) dle jednotlivé
fiche.

VyhlaSeni vyzvy:

® v terminu stanoveném SZIF je podana zadost o
vyhlaSeni vyzvy a zvefejnéna na webovych
strankach v aktualitich a vsekci pftislusné
vyzvy

MAS ZELEZNOHORSKY REGION
VyhlaSeni vyzvy:

e Vvterminu stanoveném SZIF je podana zadost
o vyhlaseni vyzvy.

Informovanost kone¢nych prijemci

V pfipadé informovani potencionalnich konecnych
ptijemcil jsou vyzvy zvetejilovany na:

e webovych strankach MAS

(www.maszr.oblast.cz),

e v tisténé Ci elektronické podobé na ufednich
deskach mést a obcei v uzemi.

Skoleni potencialnich Zadateli

e V obdobi po vyhlaSeni vyzvy do registrace
zadosti je pofadan seminai pro potencialni
zadatele (konkrétni termin je jiz soucasti vyzvy),
kde je podrobné prezentovana pozadovana forma
zpracovani zadosti, v¢. pfiloh a je podana
informace 0 podminkach realizace
a vyhodnoceni.
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4.1.3 Registrace projekti na MAS

MAS ORLICKO

Administrativni postup piijmu Zadosti

Pfijem projektd probiha v terminu stanoveném vyzvou.
Pro pfijem Zzadosti si zadatelé sjednavaji termin
v kancelati MAS. Minimalné posledni den piijmu
zadosti je urcen pro ,pieobjednani zadatelt, ktefi se jiz
dostavili k podani zadosti o dotaci, nedolozili ji vsak
Vv dostate¢né kvalit&/rozsahu.

Pokud Pravidla nestanovi jinak, probiha pfijem zadosti
nasledovné:

= Zadatel se dostavi ve sjednany den a hodinu do
kancelate MAS k podani Zadosti o dotaci (ke
sjednani terminu podani zadosti o dotaci jsou
zadatelé vyzvani osobné pfi konzultacich
a v banneru na webovych strankach).

= Pokud zadatel prijde kpodani Zzadosti
neobjednan, vycka na volny termin k podani
zadosti, nebo si sjedna vhodny termin

predlozeni zadosti ve stanovené 1htté.

=  Pracovnik kanceldife MAS ovéti zpusobilost
osoby k podani Zadosti o dotaci (ovéfeni osoby
statutarniho zastupce ve stanovach spolecnosti,
vypisu z rejstitku atd. a ovéfeni prekladajici
osoby dle obcanského prikazu) — ptipadné
provede ovéteni plné moci.

=  Nasledné probéhne pievzeti Zadosti o dotaci
a priloh dle kontrolniho listu a podepsani
dokumentace zadatelem.

= Vpiipadé, ze je veskera dokumentace
predkladana Zzadatelem v potadku, prevezme
pracovnik zadost a Zadateli vystavi protokol

o pievzeti.

= Pokud neni dokumentace zadosti o dotaci
kompletni, postupuje kancelar MAS
nasledovne:

A) Pokud je vsouladu s vyhlasenou vyzvou
Casovy prostor pro pozd¢jsi predlozeni zadosti,
sjedna  pracovnik kancelafe s zadatelem
nahradni termin pfedlozeni zadosti a v ramci
casové lhlty pro piijem Zzadosti poskytne
zadateli informace pro dopracovani zadosti.
Zadatel se nasledné dostavi s dopracovanou
zadosti o dotaci v nahradnim terminu.
B) Pokud v souladu s vyhlaSenou vyzvou jiz
neni Casovy prostor pro pozdé&jsi predlozeni
zadosti, vystavi pracovnik kancelate MAS
protokol o nepfevzeti Zzadosti o dotaci
a informuje Zadatele o dal$i planované vyzve,
do které je mozno zadost predlozit.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Prijem zadosti sekretariatem MAS

Zadost o dotaci se zpracovava v softwarovém
nastroji  zvefejnéném pro danou vyzvu na
internetovych strankach MAS. Zadost o dotaci se
podava v terminech vyhlasovanych MAS. Kazdy
Zadatel miiZe podat maximalné jednu Zadost pro
danou vyzvu.

Zadatel zpracovanou Zadost predavai na MAS
Vv elektronické verzi (CD), kde je zadost pracovnikem
MAS vytisténa. Pisemnou Zadost podepisuje Zadatel
pred pracovnikem MAS osobné (pokud by Zzadatel
podaval Zadost prostfednictvim zmocnéného zastupce,
musi zmocnény zastupce k registraci Zadosti piedlozit
zvlast vyti§téna Cestnd prohldSeni s ufedné ovéfenym
podpisem  Zzadatele). Pred podepsdnim Zzadosti
zkontroluje pracovnik MAS opravnénost osoby
dokument podepsat. Pfed pracovnikem MAS Zadatel ¢i
jim povéfena osoba zadost podepiSe. Povéreni osoby
musi mit formu tfedné ovéfené plné moci s vymezenim
rozsahu zmocnéni icasové platnosti. Je-li zadost jiz
podepsana, nelze tento podpis, neni-li Ufedné ovéien,
uznat.

Soucasti zadosti o dotaci jsou povinné, popf.
nepovinné prilohy vzdy ve dvou vyhotovenich (dle
pfislusné fiche). Ptilohy ptredkladané Zadatelem musi
byt v origindle nebo v ufedné ovéfené Kkopii.
U dokumentt, u kterych je ve specifické ¢asti Pravidel
uvedeno ,,mozno vratit zadateli“, si MAS pofidi vlastni
kopie do slozky zadatele a ptvodni dokumenty vrati
zadateli zpét. Dodate¢né predkladani ani oprava obsahu
predlozenych nepovinnych piiloh neni mozna.

Po ptedéni celého kompletu zadosti obdrzi zadatel
pisemné potvrzeni o pfedani. Toto potvrzeni bude
podepsano povéfenym pracovnikem MAS a osobou
zadatele ¢i jim povétené osoby.
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4.1.4 Administrativni a formalni kontrola

MAS ORLICKO

Administrativni kontrola a kontrola prijatelnosti

Administrativni kontrola a kontrola ptijatelnosti probiha
ve stanoveném terminu, obvykle 1 az dva tydny (dle
predpokladaného rozsahu predlozenych zadosti).

Administrativni kontrolu provadéji pracovnici kancelaie
MAS.

Pii administrativni kontrole a kontrole pfijatelnosti
pracovnici postupuji:

= dle kontrolnich listi pro AK a kontrolu
prijatelnosti,

= pravidel a fiche pro pfislusnou vyzvu,

= dle metodickych informaci a pokynd pro
zadatele (pozadovanych nad ramec pozadavkl
SZIF).

Administrativni  kontrolu a kontrolu piijatelnosti
projektti provadéji vzdy dva pracovnici kancelaie MAS,
nezavisle na sob¢. Na zakladé dvoji kontroly je nasledné
zpracovana vyzva k odstranéni nedostatki. Lhuta pro
odstranéni nedostatkii se stanovuje 7denni. Vyzvu
odesild povéteni pracovnik MAS Zadateli doporucené
postou a e-mailem.

Nasledné¢ probihd odstranovani nedostatkd zadosti
v kancelari MAS. Odstranovani nedostatkti opét provadi
statutarni zastupce zadatele, pifipadné¢ jim povéefena
osoba (na zakladé plné moci).

Po odstranéni nedostatkti vSech zadosti rozesila kancelar
MAS, ve lhite stanovené pravidly, oznameni o splnéni
prijatelnosti projektu a jeho postoupeni k hodnoceni.
Pokud pravidla nestanovuji Zzadnou lhltu, rozesle
kancelaf MAS oznameni ve lhité stanovené schvalenym
harmonogramem.

Oznameni o splnéni podminek pfijatelnosti podepisuje
manazerka MAS, v pfipad¢ potfeby mize oznameni
podepsat také predseda MAS.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION
Administrativni kontrola projekti

Piijat¢  zddosti projdou uplnou administrativni
kontrolou (kontrola obsahové spravnosti) a kontrolou
pfijatelnosti. Po provedené kontrole MAS bude
informovat Zadatele o vysledku kontroly do 5
kalendainich dni. (Doklad bude zaslan doporucenou
postou nebo predan osobng).

Registrace zZadosti — kontrola uplnosti

Pfed registraci zadosti o dotaci je provedena predbézna
administrativni kontrola zadosti, projektd a povinnych
a nepovinnych pfiloh pozadovanych ve fichi a vyzve.
Kontrolovat se bude zejména spravnost udajt v zadosti,
zpisobilost nakladii, na jejichz podporu je Zzadano,
platnost povinnych a nepovinnych ptiloh.  Tuto
kontrolu provede manazer nebo jim povéieny
pracovnik. V ptipadé, Zze nebyla shledana zavada,
projekt projde kontrolou pfijatelnosti (viz kapitole
10.2.1.). Neuplnda zadost o dotaci nebude
zaregistrovana. MAS vyhotovi zapis o administrativni
kontrole a posle ho na RO SZIF.

Zjisti-li MAS pfi administrativni kontrole, Ze zadost
vcetné projektu a pfiloh je neuplna nebo obsahuje
zjevné chybné udaje, oznami zadateli do 5 kalendatnich
dnti od dne uzavérky pro podavani zadosti konkrétni
zavady s vyzvou k jejich odstranéni. Toto oznameni
probéhne zplisobem, ktery umozni prokazani obdrzeni
této vyzvy zadatelem (osobné nebo doporuceny dopis
s doru¢enkou). Rozhodné je vSak datum odeslani této
VyZVy.

Prijem opravenych ¢i doplnénych Zadosti

Opravy a doplnéni Zadosti o dotaci musi Zadatel na
ptislusném sekretariatu MAS provést osobné nebo
prostiednictvim zmocnéného zastupce (pro povéfené
osoby plati stejnd pravidla jako u prvotniho pfijmu
zadosti). Dodate¢né upravy pozadované miry podpory
a dodate¢né navysSeni dotace nejsou mozné. Manazer
MAS nebo povéteny pracovnik vyda potvrzeni
0 prevzeti opravenych ¢i doplnénych casti zadosti,
projektu nebo pfiloh.

Nedojde-li k odstranéni zavad zadosti, projektu a piiloh
do 10 kalendainich dniti ode dne odeslani vyzvy,
povazuje se zadost za nelplnou a bude z registrace
vyfazena.
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Zv14stni pfipady:

V piipadé, ze v ramci procesu administrace je projekt
navrzen kukonéeni zddvodu nesplnéni podminek
pfijatelnosti nebo z ditvodu administrativnich nedostatki
postupuje kancelaf MAS nasledovné:

= Zadateli odeSle oznameni o ukonceni

administrace projektu,

= zdtvodu zachovani moznosti odvolani je
projekt postoupen khodnoceni jako tadné
podpofeny  projekt tak, aby v pfipadé¢
dostate¢ného bodového hodnoceni a v ptipadé,
ze bude odvolani zadatele vyhovéno, mohl byt
podpofen a fadné piedan na SZIF.

Analogicky se postupuje také v piipadé, Ze neni ke dni
postoupeni zadosti k hodnoceni rozhodnuto o splnéni
podminek pfijatelnosti.

Posouzeni prijatelnosti Zadatele a projektu - provadi
MAS.

Po ukonéeni pfijmu opravenych ¢i doplnénych zadosti
provede  povéfeny pracovnik  posouzeni, zda
zaregistrované projekty spliuji kritéria pfijatelnosti
mistni akéni skupiny, ktera jsou obsazena ve fichich -
spInéni jednotlivych kritérii musi byt dokladovatelné.

Do kritérii pfijatelnosti je MAS povinna zahrnout
kritéria pfijatelnosti uvedena ve Specifické casti
pravidel ptislusného hlavniho a zaroven piipadnych
vedlejSich opatteni.

MAS vyiadi projekty, jejichz celkova piijatelnost je
zaporna. Povéfeny pracovnik MAS sestavi dopis, kde
zadatelim, jejichz projekt byl vramci kritérii
ptijatelnosti shledan nepfijatelnym, oznami tuto
skute¢nost a soucasné uvede divody, pro¢ byla zadost
nepfijatelna. Toto sdéleni odesle zadateli doporucenym
dopisem s doru¢enkou bez zbyte¢ného odkladu.

Kone¢ny zadatel, jehoZ projekt byl vyfazen na zakladé
administrativni kontroly nebo kontroly pfijatelnosti
MAS, ma moznost se do 7 pracovnich dnli ode dne
nasledujiciho po odeslani doporucené zasilky od MAS
podat zadost o pfezkoumani postupi MAS na danou
MAS. V pfipad¢, Ze nedojde na jednani po podani
zadosti o pfezkoumani postupi MAS ke shodnému
zavéru MAS a koneéného zadatele, ma kone¢ny Zadatel
pravo podat zadost o prezkoumani postupi MAS na
ptislusném RO SZIF, a pokud tak ucini, ma zaroven
povinnost dat tuto skute¢nost MAS na védomi. MAS
musi umoznit kone¢nému zadateli predlozit Zzadost
o ptezkoumani postupi MAS na RO SZIF nejpozdé;ji
v terminu, kdy MAS predklada na RO SZIF vybrané
a nevybrané projekty k zaregistrovani.
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4.1.5 Proces vybéru projekti — 1 faze — zajisténi administrace hodnoceni

MAS ORLICKO

Hodnoceni projektii

Proces hodnoceni projektti probihd v souladu se samostatnou
schvalenou smérnici (Metodickym postupem k hodnoceni
projekti — Pfiloha ¢. X3) a v souladu s aktualnim vykladem
preferencnich kritérii.

Priprava podkladi pro vybérovou komisu a programovy
vybor MAS

Po skonceni procesu hodnoceni projekti zajistuje kancelaf
MAS nasledujici aktivity:

1. Prevzeti veskerych hodnocenych projekti od hodnotitel
a prevzeti dokumentace pro hodnoceni (metodicky pokyn
k hodnoceni projekti, vyklad preferennich kritérii).
Soucasné jsou od hodnotitell ptevzaty vykazy prace
a podepsané dohody o provedeni prace.

2. Kancelaif MAS nasledné:

= Provede kontrolu hodnoceni. Pokud u nékterého
z projekt dojde kukonceni administrace na zakladé
nesplnéni bodovanych preferen¢nich kritérii
,piijatelnosti, zaSle témto Zzadatelim oznameni
o ukonceni administrace projektu.

=  Zpracuje dle vysledki hodnoceni jednotlivych
hodnotiteltl ptehledné tabulky hodnoceni za jednotlivé
projekty.

= Zpracuje piehled finan¢niho Cerpani ptislusené vyzvy, ve
slozeni Alokované prostiedky na pfisluSnou fiche /
Pozadovana vyse dotace v piislusné fiche.

= Zpracuje pichled volnych disponibilnich prostredki
(ptebytky hospodafeni z minulych let, nedocerpané
prostiedky z minulych kol atd.) v souladu s usnesenim
programového vyboru.

=  Pfipravi podklady k jednani VK (prezenéni listinu, Cestné
prohlaseni) a rozesle pozvanky na jednani VK (v souladu
se schvalenym harmonogramem).

3. Manazer/ka MAS:

=  Projedna s pfedsedou VK piipravu jednani (seznameni
s projekty, potencialni problémy, projekty s neukonéenou
administraci a ve 1htté pro odvolani, projekty ukoncené
z divodu nesplnéni podminek pfijatelnosti v procesu

hodnoceni atd.).

= Zajisti ptipravu podkladi k jednani dle pokynt predsedy
VK.

Jednani VK

Jednani VK probihé dle schvaleného harmonogramu realizace
Vyzvy.

Jednani VK se fidi samostatnou smérnici (metodicky pokyn
k hodnoceni projektu).

Vystupem jednani VK je zapis, jehoz ptilohou je seznam
projektt doporucenych k financovani.

V ptipadé, ze VK navrhne podpofit néktery z projektt
»podminéné“ ovéii kancelat ve lhité do jednani Rady MAS,
zda zadatel o dotaci s uloZenou podminkou souhlasi.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Vybér projektti provadi vybérova komise na zakladé
manudlu pro hodnotitele zvefejnéném na webu —
Ptiloha ¢. X4.
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4.1.6 Porovnani metodik hodnoceni projektu

4.1.6.1 Uvod k hodnoceni projektii a hodnotitelé

MAS ORLICKO

Hodnoceni projekti
Hodnoceni projekti ptedlozenych MAS ORLICKO probiha
v souladu s pfedem stanovenymi preferen¢nimi kritérii
a vykladem preferencnich kritérii:
a) ,,0d stolu“ — vyhradné na zakladé piedlozenych
dokladu (textu zadosti, povinnych a dobrovolnych ptiloh),
b) ,na zakladé¢ verejné prezentace — na zakladé
pfedlozenych  dokladd  (textu  Zadosti, povinnych
a dobrovolnych pfiloh) a na zadkladé podanych rozsitujicich
informaci v ramci vefejné prezentace projektu.
Hodnotitelé projekta
(1) Hodnotiteli projektd jsou nasledujici subjekty:

- ¢lenové hodnotici komise MAS ORLICKO,

- externi hodnotitelé z uizemi MAS ORLICKO.

(2) Hodnotitele jmenuje valnd hromada. Clenové vybérové
komise jsou jmenovani do funkce hodnotitele projektl v
délce svého funkéniho obdobi, externi hodnotitelé jsou
jmenovani pro kalendafni rok.

(Do roku 2012 byly externimi hodnotiteli hodnotitelé
projektii z MAS Pohoda venkova).

Hodnotitelska komise

(1) Hodnotitelska komise je tvofena vSemi Cleny vybérové
komise MAS a dale externimi hodnotiteli, kteti ptipravovali
navrh hodnoceni téch projektt, jejichz hodnoceni je
pfedmétem veiejné prezentace.

(2) Hodnotitelska komise provadi spolecné hodnoceni téch
projektti, jejichz hodnoceni je rozSifeno o vefejnou
prezentaci projekti a aktivit, majicich vliv na bodové
hodnoceni zadosti (projektu).

(3) Hodnotitelska komise je wusnaSeni schopna, je-li
pfitomna  minimalné nadpoloviéni  vétSina  Clent
hodnotitelské komise
a soucasné je-li pfitomen ke kazdé planované prezentaci
projektl minimalné¢ jeden hodnotitel, kterému byla
pfidélena zadost k blizSimu studiu a navrhu bodového
hodnoceni.

(4) Jednéani hodnotitelské komise tidi piredseda vybérové
komise.

Pridéleni projektu hodnotiteliim

(1) Pridéleni projektd jednotlivym hodnotitelim, ktefi
podepisi prohlaSeni o mlcCenlivosti a nestrannosti, je
anonymni

a probiha na zaklade losovani projektl za piitomnosti vzdy
jednoho hodnotitele a minimalné dvou pracovnikt MAS.
(2) K hodnoceni jsou ptfidéleny vSechny projekty, které jsou
soucasti prislusné vyzvy, bez ohledu na to, zda jejich
hodnoceni je, nebo neni, nasledné¢ pfedmétem vefejné
prezentace.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION
Hodnoceni - bodovani projektd MAS

Vsechny projekty, které byly z hlediska pfijatelnosti
MAS hodnoceny kladng, jsou predlozeny Vybérové
komisi MAS. Hodnoceni projekt vybérovou komisi
MAS probéhne v prubé¢hu max. 5 dnti. Manazer MAS
zajisti na termin zasedani odpovidajici prostory pro
praci vybérové komise a dalsi technické prostredky
nutné k jejich praci.

Hodnoceni:

Kazda projektova zadost je hodnocena dvéma
nezavislymi hodnotiteli na zakladé Manualu pro
hodnotitele. Hodnotitel o kazdé hodnocené
projektové zadosti vypracuje Protokol o bodovém
hodnoceni projektu na zakladé stanovenych
preferencnich kriterii. Kazdy hodnotitel obdrzi
projekt  vtisténé verzi. Rozdéleni  projekth
hodnotitelim provadi manazer nebo povéfeny
pracovnik na zakladé losu. O pridéleni Zzadosti
konkrétnimu hodnotiteli si vede zaznam, o kterém
zachovava mlcenlivost. Zaznam vede z toho duvodu,
aby jedna zadost nebyla hodnocena dvakrat stejnym
hodnotitelem. Neni stanoven max. pocet zadosti,
které hodnoti jeden hodnotitel.
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4.1.6.2 Postup pro hodnoceni projektu

MAS ORLICKO

Postup pro hodnoceni projekti — projekty, které
nejsou predmétem veiejné prezentace

(1) Hodnotitelé jsou informovani o terminu hodnoceni
projekti a terminu Skoleni pro hodnotitele minimalné
s 2 tydennim piedstihem.

(2) Hodnoceni projektli piedchazi ,.Skoleni pro
hodnotitele”. V ramci Skoleni pro hodnotitele jsou
hodnotitelé seznameni predevsim S vyzvou,
charakteristikou a preferen¢nimi kriterii jednotlivych
fiche, terminy pro hodnoceni projektli, pozadavky na
zajisténi mlcenlivosti a nepodjatosti apod.

Na zavér Skoleni hodnotitelé obdrzi ,,Vyklad
preferencnich kritérii“ pro ptislusnou vyzvu a podklady
pro uzavieni dohody o provedeni prace (time — scheet).

,.Skoleni pro
projektt

(3) Bezprosttedn€¢ po ukonceni
hodnotitele* probéhne rozlosovani
hodnotiteltim.

(4) Kazdy projekt je pridélen dvéma hodnotitelim.

(5) Po ptidéleni projektu losem hodnotitel na misté
deklaruje  svou nepodjatost a  mlcenlivost k
vylosovanému projektu.

(6) Po prohlaseni o nepodjatosti a mléenlivosti je
hodnotiteli pfedan projekt, tabulka pro hodnoceni
projektt ,,Bodové hodnoceni — preferencni kritéria“ a
pokyny pro hodnoceni projekti.

(7) Ve stanoveném terminu hodnotitelé odevzdaji do
kancelaie MAS pridélené projekty, véetné provedeného
hodnoceni.

(8) Kancelat MAS zaznamena vysledky bodového
hodnoceni projektd do piehledné tabulky. Pokud je
rozdil mezi bodovym hodnocenim 1. a 2. hodnotitele
vice nez 20 % bodl z vyssiho pridéleného bodového
hodnocenti, je projekt postoupen
k 3. hodnoceni.

Projekt je dale automaticky postoupen k 3. hodnocent,
pokud se hodnotitelé rozchdzi v hodnoceni kritéria,
definujiciho kritickou hranici podpory projektu v
takovém rozsahu, ze jedno hodnoceni je nad kritickou
hranici a druhé hodnoceni je pod kritickou hranici.

(9) Tteti hodnoceni projektu provadi hodnotitel v tizemi
MAS ve stanoveném terminu.

(10) Pro kazdy projekt je zpracovana tabulka ,,Vysledky
bodového hodnoceni hodnotitelt — preferencni kritéria®,
ktera slouzi jako podklad pro hodnoceni vybérové
komise.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Prubéh zasedani:

ManaZer nebo pracovnik sekretaridtu zahaji jednani.
Sdéli  clenim Vybérové komise celkovy pocet
projektovych Zadosti k hodnoceni. Clenové vybérové
komise si postupné vylosuji projektové zadosti, které
budou hodnotit. Podle poétu Zadosti si kazdy ¢len
vylosuje urcity pocet tak, aby kazdy projekt byl
hodnocen dvéma hodnotiteli. V pfipadé, ze si pfi
losovani hodnotitel vylosuje zadost, kterou jiz hodnotil
nebo zadost, ke které mize byt z jakéhokoli divodu
podjaty, oznami tuto skute¢nost manazerovi a vylosuje
si dalsi Zzadost. Manazer nebo jim povéfena osoba si
zapisi, kdo si jaky projekt vylosoval. Nasledné¢ kazdy
hodnotitel obdrzi manual pro hodnotitele k vylosovanym
projektim a osnovy projektd. Po rozdani podklada
manazer nebo jim povéfend osoba ukonci zasedani,
hodnotitelé provadi hodnoceni vylosovanych projektd.
Ohodnocené projektové zadost predaji manazerovi nebo
pracovnikovi sekretariatu ve stanoveném terminu.

V ptipadé, Ze se bodové ohodnoceni dvou hodnotitelii
u jednoho projektu bude lisit o vice mez 20 %
maximalni bodové hodnoty, bude tento projekt hodnotit
treti hodnotitel (clen Vybérové komise). Vyslednym
hodnocenim bude aritmeticky primér dvou hodnoceni,
ktera budou k sob& bodove nejblize.

Hodnotitelé budou hodnotit projekty pouze na zakladé
informaci uvedenych v Zadosti a v pfilohach.

Proskoleni hodnotitelti probéhne vzdy v ramci seminafe
pro vybérovou komisi pied samotnym zasedanim
vybérové komise. V ramci tohoto seminafe podepisi
hodnotitelé prohlaseni o nestrannosti a divérnosti. Po
jeho ukonceni bude pfistoupeno k losovani zadosti
a vlastnimu hodnoceni.

Vysledné bodové hodnocent

Predseda nebo povéfeny pracovnik a manazer
piekontroluji vysledné soucty, zapisi tyto soucty do
pripraveného protokolu a dopocitaji aritmeticky prumér
obou hodnoceni kazdé hodnocené projektové
zadosti. Na zaklad¢ téchto hodnot projekty setadi
vpofadi od nejlépe  hodnoceného  k nejhtife
hodnocenému.
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(11) V pripadé, ze byl projekt piredmétem tietiho
bodového hodnoceni, zaznamenaji pracovnici kancelate
MAS do sloupce ,,Pocet bodl celkem* soucet téch dvou
bodovych hodnoceni, mezi kterymi je mensi bodovy
rozdil.

(12) V ptipadé, Ze hodnotitel prokazateln¢ piideli
neopravnéné body za povinné preferencni kritérium
vytvofeni nového trvalého pracovniho mista, kdy
zadatel toto bodové zvyhodnéni nepozaduje, jsou
pracovnici kancelafe MAS povinni opravit body za
pfedmétné preferencni  kritérium dle pozadavku
stanoveného Zadatelem v projektu a v souladu
s platnym vykladem preferencnich kritérii. Seznam
oprav zaznamena povéfeny pracovnik kancelate MAS
do protokolu, ktery svym podpisem overi predseda VK
MAS.

(13) Vysledky hodnoceni (bodovani) zaznamena MAS
také do formulafe Zadosti o dotaci na zakladé
koneéného rozhodnuti vybérové komise.

(14) MAS pisemné informuje Zzadatele o ziskaném poctu
bodi za jednotliva kritéria, u vybranych zadosti pak
navic o zavazcich spojenych s udélenymi body.

Postup pro hodnoceni projekti — projekty, které jsou
predmétem verejné prezentace

(1) - (7) viz body (1) - (6) u hodnoceni bez vefejné
prezentace

(8) Ve stanoveném terminu zpracuji hodnotitelé navrh
bodového hodnoceni projektu a provedou pfipravu
dotazli k hodnoceni predmétného projektu, které budou
poloZeny pfi vefejné prezentaci

(9) Nasledné probéhnou ve stanoveném terminu vetejné
prezentace projekti pifed hodnotitelskou komisi.

(10) O terminu konani vefejnych prezentaci budou
¢lenové hodnotitelské komise informovani v ramci
$koleni pro hodnotitele. Zadatelé budou mit moznost
zvolit si ve stanoveném terminu cas, pfipadné datum
vefejné prezentace svého projektu pfi administrativni
kontrole projektu v kancelati MAS. O piedbézném
terminu  vefejnych  prezentaci budou  Zzadatelé
informovani jiz pti administrativni pfipravé projektu.

(11) Prezentace projektli je vefejna a probihd v sidle
MAS ORLICKO.

(12) Prezentace projektli se mohou ucastnit vSichni
zadatelé o dotaci, ¢lenové MAS i §iroka vefejnost. Dale
se hodnoceni projektli U€astni manazer, nebo alespoin
jeden pracovnik kancelaie MAS.

(13) Pro prezentaci projektového zadméru a dotazy
hodnotitelské komise je vyhrazeno 15 minut na kazdého
zadatele (projektovou zadost). V ramci tohoto Casu
predstavi zadatel velmi kratce (max. 5 minut) predmét
zadosti a nasledné zodpovi dotazy hodnotitell, které se
vztahuji k hodnoceni projektové zadosti.
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(14) Pro prezentaci projektu a dolozeni hodnoceni smi
zadatel na misté predlozit dopliiujici doklady, které nebyly
predmétem zadosti (napf. z divodu velikosti, rozsahu atd. )
— napt. trofeje a ceny, fyzické vystupy z Cinnosti, kroniku
sdruzeni atd.

(15) Dotazy k hodnoceni projektii mohou zadateli pokladat
pouze Clenové hodnotitelské komise a pracovnici kancelare
MAS.

(16) Bechem prezentace projektu si vSichni clenové
hodnotitelsk¢ komise zaznamendvaji do pfipravenych
formulait. navrh bodového hodnoceni za jednotliva
preferenéni kritéria, pfipadné poznamky a postichy
k z&vérecné diskusi o kone¢ném bodovém hodnoceni.

(17) Po skonceni vSech prezentaci jedna hodnotitelska
komise spoleéné o bodovém hodnoceni prezentovanych
projektt.

(18) Jednani hodnotitelské komise je nevefejné.

(19) Navrh na bodové hodnoceni dil¢ich kritérii
predklada(ji) ten(ti) hodnotitel(¢), ktery(ii) projektovou
zadost obdrzZel(i) bliz§imu studiu pii losovani projekta.

(20) O udéleni bodového hodnoceni rozhoduje
hodnotitelska komise spolecné na navrh piislusného
hodnotitele(1t1). V pfipad¢€, ze neni komise v udéleni poctu
bodl za piislusné kritérium jednotnd, udéluje se takové
bodové hodnoceni, které =ziska nejvétsi pocet hlast
ptitomnych ¢lend hodnotitelské komise. V piipade
vyrovnaného poctu hlast se pridéluje vyssi ze dvou
navrhovanych bodovych hodnoceni.

(21) Pokud se zadatel o dotaci nedostavi k vefejné
prezentaci, provede hodnotitelska komise hodnoceni zadosti
na zékladé navrhu hodnotitel, ktefi zadost obdrzeli k
blizs§imu studiu, bez dalsi diskuse. Do formulafe hodnoceni
je vzdy zaznamenan prumér bodovych hodnoceni obou
hodnotiteld.

(22) Bodové hodnoceni prubézné zaznamenava pracovnik
kancelate MAS do tabulky ,,Vysledky bodového hodnoceni
projekti hodnotitelskou komisi — preferencni kritéria“

(23) Vysledek bodového hodnoceni vSech projektd je
nasledné vytistén a podepsan vSemi Cleny hodnotitelské
komise a slouzi jako pfiloha zapisu z jednani hodnotitelské
komise.

(24) Z jednani hodnotitelské komise je dale vyhotoven
zapis, ve kterém jsou zaznamenany minimalné nasledujici
informace: datum, Cas a misto jednani hodnotitelské
komise, informace o prezentovanych projektech a
prezentujicich osobach a informace
a doporuceni k udrzitelnosti projektu. Zapis z jednani
komise podepisuje pfedseda hodnotitelské komise.

(25) Vysledky hodnoceni (bodovani) zaznamena MAS také
do formulafe Zadosti o dotaci na zakladé konecného
rozhodnuti vybérové komise.

(26) MAS pisemné informuje zadatele o ziskaném poctu

bodu za jednotliva kritéria, u vybranych zadosti pak navic o
zavazcich spojenych s udélenymi body.
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4.1.6.3 Vysledné jednani vyvbérové komise a schvalovaci proces

MAS ORLICKO

Jednani Vybérové komise

(1) Vybérova komise na svém jednani postupuje
nasledovné:

1) Sezndmi se s jednotlivymi projekty, které byly
pfedmétem hodnoceni a ziskanym bodovym hodnocenim.
Pro seznameni s projekty vychazi Vybérova komise z:

- pridéleného bodového hodnoceni v ramci jednotlivych
projekti,

- ptipominek hodnotitelit k jednotlivym projektim
zaméfenych na udrzitelnost projektu.

2) Seznami se s projekty, které v bodovém hodnoceni
nesplnily pozadavky na stanovenou kritickou hranici.
Kritickou hranici se rozumi minimalni pocet bodu, ktery
musi projekt ziskat, aby mohl byt doporuéen k
financovani.

Kritické hranice podpory projekti k financovani jsou
stanoveny nasledovné:

Projektova zadost musi ziskat minimaln¢ 50 % boda od
obou hodnotiteld z téchto kritérii:

+  Kuvalita
smysluplnost.
» Kvalita zpracovani projektu: technické feseni, stanovisko
stavebniho ufadu a vlastnické vztahy.

3) V pfipad¢ potfeby stanovi VK dodate¢né podminky, za
kterych bude projekt podpofen, a to nasledovné:

zpracovani  projektu:  srozumitelnost,

V ptipad¢, ze na zaklad¢é ziskaného bodového hodnoceni,
ptfipominek hodnotiteld nebo objektivni znalosti ¢lent VK
ve vztahu k posuzovanému projektu vznikne objektivni
obava ve vztahu k zajisténi udrzitelnosti projektu, je
Vybérova komise opravnéna doporucit projekt k
financovani podminéné.

Podminka mulze byt vztahovana pouze k zajisténi
udrzitelnosti projektu.

Podminka nesmi zasahovat do podstaty projektu,
pfedev§im do technického feSeni, cild nebo vysledkt
projektu, cilovych skupin atd.

4) Stanovi potadi projektd v ramci jednotlivych fiche dle
ziskaného bodového hodnoceni.

5) Maji-li dva a vice projektd stejny pocet boda
pridélenych v hodnoceni, umisti se v potadi prvni projekt
realizovany v obci s vys$Sim ubytkem, nebo mensSim
priristkem obyvatel. V ptipadé shody projektd ,,na care z
jedné obce, bude podpofena zadost toho zadatele, ktery
ptedlozil projekt diive.

6) V pfipadé, ze v nékterych fiche prevySuje Castka
alokovanych prostiedki celkovou vysi pozadované dotace,
navrhne pfesun téchto prostiedkd do fiche, kde hodnota
pozadované dotace prevySuje alokaci pro prislusné kolo
vyzvy. Navrzeny ptesun prostifedkti zdivodni.
7) Vybérova komise mulze rozdélit
prostiedky opatfeni IV.1.2. z predchozich let.

nevycerpané

8) Zpracuje seznam projektd doporucenych / podminéné
doporucenych / nedoporucenych k podpofe.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION
Vyber projektovych Zadosti

Do 10 dnl od odevzdani obodovanych projektovych
zadosti Vybérovou komisi zasedne Predstavenstvo, a
to vybrané projekty dle bodového hodnoceni a
aktudlnich financnich prostredkid schvali. Nasledné je
vyhotoven Seznam vybranych a nevybranych zadosti
s uvedenim bodového zisku a &isla fiche. O vysledku
vybéru je konecny zadatel informovan do 5
pracovnich dni po konecném vybéru projektl,
nejpozdeji vSak v den zaregistrovani na RO SZIF,
minimalné na internetovych strankéch
www.maszr.oblast.cz.

Rozhodovani se musi Fidit témito zasadami:

1) Vprvni fadé bude doporucen Kk financovani
nejlépe bodovany projekt z kazdé fiche.

2) Nasledné budou aZ do vycerpani finanénich
prostiredki podpoieny projekty, které ziskaly dalsi

nejvyssi bodova ohodnoceni.

3) V pripadé shodného bodovani rozhoduje datum
a ¢as podani Zadosti.

4) Ze zasedani  vybérové  komise  bude
sekretaridtem vypracoviana Hodnotici zprava
vybérové komise, ktera bude piedloZena

Predstavenstvu ke schvaleni.

VSechny tyto zpravy a seznamy budou
predany registraci na RO SZIF v terminu
vyhlaseném Ministerstvem zemédélstvi CR.

Neschvaleni projektu k financovani

V piipadé¢, ze  projekt nebyl vybran ke
spolufinancovani z divodu nedostatku disponibilnich
finan¢nich prostiedkt, sdéli tuto skutecnost MAS
pisemné zadateli. Sdéleni ptipravi manazer MAS nebo
jim opravnénd osoba a odeSle jej doporucenym
dopisem s doru¢enkou, a to do 5 kalendatnich dnd od
schvaleného vybéru projektt predstavenstvem MAS.
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(2) Vysledkem jednani vybérové komise jsou nasledujici

dokumenty:

Zapis z jedndni vybérové komise, ktery obsahuje

minimalné nasledujici informace:

e termin a misto konani VK, pfitomni ¢lenové vybérové
komise (prezencni listina),

e informace o Zzadostech, kter¢ byly predmétem
posuzovani VK (pfilohou zapisu je formulaf ,,Seznam
zadosti hodnocenych VK*),

e informace o postupu hodnoceni projektt, vcetné
zdvodnéni piesunu alokaci mezi jednotlivymi fichemi,

e informace o podpofenych/nepodpofenych projektech
a navrzenych nahradnicich (ptfilohou zapisu je formular
»Seznam vybranych/nevybranych projekti®),

¢ podpis predsedy VK na zapisu a vSech ptilohach zapisu.
Anonymita hodnoceni

(1) Rozdéleni projektd k hodnoceni mezi konkrétni
hodnotitele je anonymni pro cleny vybérové komise,
revizni komise, rady, zadatele, pfipadné ostatni tieti osoby.
Prifazeni projektd jednotlivym hodnotitelim dle jmen je
znamo pouze zaméstnancim MAS, predsedovi vybérové
komise a hodnotitelim konkrétniho projektu, ktefi jsou
vazani mlcenlivosti. Déle je jmenovité pfifazeni projektt
hodnotitelim znamo pracovnikiim Statniho zemédélského
interven¢niho fondu.

(2) V pripadé projekti, jejichz hodnoceni je predmétem
vefejné prezentace, je piidéleni projekti k bliz§imu studiu
hodnotitelim anonymni az po dobu vefejné prezentace.
Nasledné bodové hodnoceni projektd probiha jiz celou
hodnotitelskou komisi.

Projednani  projekti  podmineéné podporenych
k financovani

(1) Po skonCeni jednani VK informuje kancelai MAS
zadatele, jejichz projekty byly podminecné podpoieny k
financovani, o podmine¢né podpoie projekti a vyzve je k
vyjadteni, zda jsou ochotni splnit ulozené podminky.

(2) Pro jednani Rady MAS jsou nasledné ke schvaleni
piedlozeny pouze ty podmineéné podpofené projekty, u
nichz zadatelé souhlasili se splnénim ulozenych podminek.
Schvaleni podporenych projekti

(1) Schvaleni podpotfenych projektd zajistuje programovy
vybor MAS na zakladé¢ vysledkii jednani vybérové komise.
(2) Jednani programového vyboru se Ucastni predseda
vybérové komise, ktery cleny programového vyboru
seznami s postupem hodnoceni projekti a stanoveni
kone¢ného potadi podporenych projekti.

(3) Po jednani vybérové komise, pii kterém se vyhotovuje
Seznam vybranych/nevybranych projektl, a nasledném
schvaleni radou MAS se zvefejiuje Seznam vybranych
zadosti na webovych strankach MAS ORLICKA, a to
nejpozdeji posledni den piijmu zaddosti na RO SZIF v ramci
prislusného kola PRV.
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4.1.6.3 MozZnost odvolani

MAS ORLICKO

Odvolani Zadatele oproti udélenému bodovému hodnoceni:
Zadatelé o dotaci, jejichz projekty nebyly doporuceny
k financovani, maji moznost podat odvolani oproti postupu
MAS (oproti udélenému bodovému hodnoceni).

Zadatelé jsou vramci ozniameni o doporudeni/nedoporuceni
projektu k financovani informovani o moznosti podat Odvolani
oproti postupu MAS (déle jen ,,Odvolani*). Nestanovi-li
Pravidla jinak, stanovuje se lhiita pro odvolani oproti postupu
MAS 7 kalendainich dni ode dne nasledujiciho po dni
odeslani ozndmeni. Zadateliim nedoporu¢enym k financovéni
se oznameni zasild nejen postou (doporucené), ale také
emailem.

O moznosti Odvolani jsou pouceni také Zzadatelé, jejichz
projekty byly podpoteny ,,podminéné*.

Odvolani zadatelt oproti postupu MAS je doruéeno do
kancelaite MAS osobné Zadatelem (nebo povéfeno osobou),
aby mu bylo mozné predat oznameni o dal$im postupu
projednani odvolani na MAS, které umozni seznamit zadatele
S terminy projednani odvolani (vcetné lhuty pro odvolani
oproti postupu MAS na RO SZIF).

Projednani odvolani zadatelli oproti postupu MAS probiha za
ucasti Clentt VK, piipadné externich hodnotitelt, ktefi
hodnotili jak projekt, ktery je pfedmétem odvolani, tak dalsi
projekty.

Jednani svola manazerka po dohodé s predsedou VK.

Pfi posuzovani odvolani, postupuji hodnotitelé nasledovné:

1. Posoudi, zda zadatel dolozil dostate¢né dikazy
o splnéni preferenéniho kritéria. Pokud ano, ma zadatel
narok na vyssi, nezli nulové hodnoceni.

2. Vyse bodového ohodnoceni projektu v ramci jednotlivych
preferencnich kritérii je nasledné zavisla na:

e dolozenych dokladech o naplnéni téchto kritérii (jejich
prehlednost, srozumitelnost a rozsah),

e  konzistenci informaci uvadénych o aktivitach projektu
v zadosti a pii vefejné prezentaci projektu, majicich vazbu
na bodové hodnoceni a v neposledni fadé ,
e na srovnani prispévku k napliiovani jednotlivych
preferencnich kritérii jednotlivymi zadateli.
Oznameni o vysledku projednani Zadosti o prezkoumani
postupu MAS podepisuji spolecné predseda/predsedkyné
MAS, ptedseda/predsedkyné¢ VK a predseda/predsedkyné RK,
na zékladé projednani postupu a vysledku prezkoumani
odvolani radou MAS, kterd je za timto ucelem mimotadné
svolana.
Oznameni o vysledku projednani Zadosti o prezkoumani
postupu MAS je zaslan zadateli doporucené postou, nebo je
mu protokolarné¢ pfedan osobné (dle casovych moznosti
S ohledem na termin registrace zadosti na RO SZIF).
Soucasti oznameni o vysledku projednani Zadosti o
prezkoumani postupu MAS je pouceni moznosti odvolani na
RO SZIF.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Zadatel, pokud nesouhlasi s bodovym
hodnocenim, ma moZnost do 7 pracovnich dnii
ode dne nasledujiciho po dni informovani od
MAS podat Zadost o piezkoumani postupi
MAS na danou MAS. V piipadé, Ze nedojde na
jednani po podani Zadosti o piezkoumani
postupi MAS ke shodnému zavéru MAS a
koneéného Zadatele, ma konecny Zadatel pravo
podat Zadost o pirezkoumani postupii MAS na
prislusném RO SZIF, a pokud tak udini, ma
zarovei povinnost dat tuto skutecnost MAS na
védomi.
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4.2 Ukazky dobré praxe v procesu vybéru projektu u podpoirenych MAS
MAS ORLICKO

1)

V MAS ORLICKO se jako velmi dobra praxe v procesu vybéru projektu prokdzaly vetejné
prezentace projektii spolkil a neziskovych organizaci, které byly zavedeny v VII. vyzve.

Projekty byly nejprve ptidéleny 2 hodnotitelim, ktefi po detailnim prostudovani zadosti
zpracovali navrh bodového hodnoceni a dotazy k posouzeni preferencnich kritérii
pfedmétnych projekta.

Nasledné ve dvou dnech probéhly vefejné prezentace v zasedaci mistnosti MAS ORLICKO.
K vefejnym prezentacim se mohli zadatelé piihlasit na konkrétni datum a ¢as v kancelafi
MAS ORLICKO.

K vefejnym prezentacim mohli zastupci zadatele s sebou vzit zastupce svych ¢lent a predlozit
dopliujici doklady, které nebyly pfedmétem zadosti (napi. trofeje, ceny, fyzické vystupy
z Cinnosti, kroniku atd.). Mnoho Zzadatelll si tuto moznost prezentace své bohaté ¢innosti
pochvalovalo.

Veftejné prezentace kladné ocenovali i hodnotitelé, ktetfi se mohli zeptat na otazky, ke kterym
nenasli uplné a konkrétni odpovédi v popisu projektu ve standardizovaném formulafi daném
nadfizenym organem.

Po skonceni vSech prezentaci jednali clenové hodnotitelské komise spole¢né o bodovém
hodnoceni prezentovanych projektd. Bodové hodnoceni projektli nasledné stanovovala
tficlenna hodnotitelskd komise spolecné¢ na zakladé konsensu vSech c¢lenli hodnotitelské
komise. Na zdkladé¢ vysledného bodového hodnoceni bylo stanoveno konecné potadi
projektt, které slouZilo jako podklad k jednani vybérové komise.

@)

V prvnich vyzvach MAS ORLICKO spolupracovala na bodovani projektd s MAS Pohoda
venkova. V ramci hodnoceni byl vzdy jeden ze dvou hodnotitelll z izemi druhé MAS. Tato
praxe se ukdzala jako velmi dobra v rdmci pohledu z ,,druhé strany*.

Nicméné z pohledu administrativni naro¢nosti kanceldfe MAS byla tato praxe velmi naro¢na
— ptedavani projekti a podkladii, dohody o provedeni prace hodnotitelii apod.

I piesto Ze jsme v roce 2010 ziskali za tento postup Cestné uznani Ministerstva zemédélstvi,
Narodni sit¢ MAS a Statniho zemédé€lského interven¢niho fondu, byl tento postup zastaven ze
strany SZIF na zéklad¢ zapojeni hodnotiteld, ktefi nejsou z izemi MAS.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

)

Jako velmi dobra praxe se ukazalo, Zze MAS si vZzdy na zacatku roku pred vyhlaSenim vyzvy
aktualizovala zasobnik projekti. A zjistila tak aktualni potieby izemi, na co chtéji zadatelé
zadat a vjaké vysi ajak jsou jejich projekty pfipravené, zda maji vyfeSené projektové
dokumentace a stavebni povoleni atd.

Toto dotaznikové Setfeni MAS pravidelné vyhodnotila a na zaklad€ toho védéla, jaky zajem
bude ptiblizné o jednotlivé fiche. Dle téchto podkladli MAS vyhlasila vyzvu na sbér projektt.
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)

Po samotném vybéru projekti kazdy projekt nezavisle hodnoti dva hodnotitelé, kteti se
detailné seznami se samotnymi projektovymi Zadostmi a maji také moznost dojet se podivat
pfimo na misto realizace projektu, aby mohli zhodnotit realizovatelnost projektu. Na zakladé
detailniho seznameni s projektovymi zadostmi projekty oboduyji.

4.3 UKkazky nestandardnich jevi v procesu vybéru projektu u podporenych MAS
4.3.1 Odvolani nepodporenych Zadateli
MAS ORLICKO

Spolec¢né s informaci o nedoporuceni projektu k financovani jsou vzdy zadatelé informovani
o udéleném bodovém hodnoceni a moznosti podat zddost o pfezkoumani postupu MAS
(odvolani oproti udélenému bodovému hodnoceni).

V ramci VIL. vyzvy byly podany 3 Zadosti o piezkoumani postupu MAS (odvolani oproti
udélenému bodovému hodnoceni) z fad neziskovych organizaci. Jedna ze tii zaddosti nebyla
zdivodu pozdniho doruceni projedndna. Dve€ zbyvajici Zadosti byly postoupeny
k pfezkoumani hodnotitelské komisi.

Zastupci obou hodnotitelskych komisi se sesli k pfezkoumani z&dosti v zasedaci mistnosti
MAS ORLICKO. V ramci procesu hodnoceni bylo provedeno pifezkoumani hodnoceni
jednotlivych preferencnich kritérii v porovnani s dal§imi projekty s vys$§im / niz§im bodovym
hodnocenim. V jednom piipadé byl vysledek ptfezkumu totozny s ptivodnim udélenym
hodnocenim, v jednom piipadé bylo bodové hodnoceni navySeno o 2 body, bez vlivu na
vysledné rozhodnuti o udé€leni / neudé€leni podpory.

Zavery prezkoumani nasledné projednala rada MAS za Ucasti piedsedy vybérové komise
a predsedkyné revizni komise.

Zadatelé nasledn& prevzali informace o projednani odvolani a byli pou¢eni o moZznosti
odvolani na RO SZIF.

Jeden z zadatelt dale podal k RO SZIF v Hradci Kralové zadost o pfezkoumani postupu MAS
ORLICKO, kterd byla projednavana pracovniky Centralniho pracovisté SZIF v Praze (dale
CP SZIF). Po prozkoumani a kontrole CP SZIF vsidle MAS bylo Zadateli zaslano
vyrozumeéni s tim, Ze CP SZIF nedospél k zjiSténi zavazného pochybeni ze strany hodnotiteld
a vybérové komise. Vybér projektti byl proveden v souladu s platnymi Pravidly a internimi
postupy Mistni akéni skupiny ORLICKO za dodrZeni rovného pfistupu ke vSem Zadatelim.
Z t&chto diivodl nebylo odvolani Zadatele vyhovéno.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Dle nastavenych internich dokumentli MAS Zeleznohorsky region o vybéru projektii, méli
zadatelé moznost se proti bodovému hodnoceni odvolat, a to do 7 pracovnich dnli ode dne
nasledujiciho po dni informovani od MAS. V pfipadé, Zze by MAS obdrzela zadost
o pfezkoumdni, zabyvala by se touto Zadosti pfezkumna komise, kterd by vyhodnotila
opravnénost ¢i neopravnénost této zadosti. V ptipadé€, Ze by nedoslo na jednani po podani
zadosti o prezkoumani postupt MAS ke shodnému zavéru MAS a konec¢ného Zadatele, mél
kone¢ny Zadatel pravo podat zadost o prezkoumani postupit MAS na pfislusném RO SZIF,
a pokud by tak ucinil, m¢l zaroven povinnost dat tuto skute¢nost MAS na védomi.
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MAS Zeleznohorsky region neobdrzela za celou dobu realizace SPL v letech 2009 — 2013, za
kterou vyhlésila 5 vyzev, ani jednu zadost o odvolani proti hodnoceni projekti.

4.3.2 Problémové oblasti pri vybéru projekti
MAS ORLICKO

Jednim z drobnych problému se pti vybéru projekti ukazuje jejich obsahlost a mnozstvi pti
hodnoceni hodnotiteli. V ne€kterych vyzvach bylo piijato vice nez 50 projektovych zadosti. Pii
jejich dvoukolovém hodnoceni je to pfi 10 hodnotitelich 10 projektovych zadosti na jednoho
hodnotitele. Vzhledem k ¢asovym moznostem hodnotiteld je administrativné naro¢né zajistit
zdéarny pribéh vyzvy dle daného harmonogramu.

Jednou z problémovych oblasti projektovych zadosti jsou technické a zejména stavebni
parametry projektd. Zadatelé nejsou samostatné schopni uréit, zda projekt vyzaduje néjaké
vyjadfeni stavebniho, ¢i jiného povéfen¢ho ufadu. Na zdkladé toho bylo u vSech projekti
obsahujici stavebni upravy vyzadovano vyjadieni stavebniho Ufadu i v pfipad€, Ze nakonec
projekt zadné vyjadieni stavebniho Gfadu nevyzadoval.

Hodnotitelé maji obcas problém pochopit z popisu projektu a piiloh k projektu naplnéni
preferenénich kritérii, které neni pIné zfejmé z popisu projektu. Zadatelé o dotace jsou pii
konzultacich i ve zpravodajich a dal$ich materidlech nabadani k podrobnému popisu naplnéni
jednotlivych kritérii at’ uz ve formulafti zaddosti o dotaci, ¢i ptilohach.

V ramci piijmu zadosti o dotaci na MAS v fadnych terminech je obtizné (vzhledem Kk poctu
pfijimanych Zadosti a ¢asovému prostoru na jednu zadost) u né€kterych zadatelti urcit, zda
zadost predava statutarni zastupce, nebo jeho zastupce k tomu opravnény. V nékterych
ptfipadech 1 statutdrni zastupci dva a vice. Pfi konzultacich jsou zadatelé¢ vyzyvani, aby
podrobné procetli své stanovy a pii predani urcili ¢asti stanov a dodali dokumenty o volbé,
které je opraviiuji k podéani Zadosti o dotaci.

4.4 Porovnani procesu vybéru projektii u podporenych MAS

Vybérové procesy projekti o dvou podpofenych MAS jsou obdobné, ale piesto jsou zde
nékteré rozdily:

eV MAS ORLICKO jsou doplitujici preferencni kritéria k obecné stanovenym PRV ke
kazdé fichi jind. Naopak v MAS Zeleznohorsky region jsou dopliujici preferencni
kritéria k obecné stanovenym PRV pro vSechny fiche stejna.

e MAS ORLICKO vyhlaguje pfedbéZnou vyzvu. MAS Zeleznohorsky region vyhlasuje
vyzvu az po schvaleni vyzvy SZIF.

e MAS ORLICKO konzultuje se zadateli kazdy projekt zvlast na zakladé predem
domluvené individualni konzultace. MAS Zeleznohorsky region pofdda hromadné
Skoleni pro potencionalni Zadatele.

e Administrativni pfijem zadosti a kontrola pfijatelnosti jsou u obou MAS obdobné.
V MAS ORLICKO maji ptfednost pfedem objednani Zadatelé k predani Zadosti
(ptichozi bez ohlaseni musi pockat na nésledujici volny termin, ptipadné se objednat).

e Ve vybcru projektii jsou v MAS ORLICKO zapojeni i externi hodnotitelé. V MAS
Zeleznohorsky region vybér provadi pouze vybérova komise.
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e V obou MAS probihaji dvé hodnoceni jednoho projektu a v pfipadé rozdilu bodla
o vice nez 20 % je projekt predan do tfetiho hodnoceni.

e V obou MAS jsou hodnotitelé pfed hodnocenim proskoleni.

eV MAS ORLICKO jsou sectena dvé hodnoceni, jejichz rozdil bodi je nizsi. V MAS
Zeleznohorsky region tvoii vysledné hodnoceni aritmeticky primeér k sobé blizsich
bodovych hodnoceni.

e V MAS ORLICKO jsou do hodnoceni projekti neziskovych organizaci zavedeny
vefejné prezentace projektil.

o Vysledné poradi dle bodového hodnoceni projektd v obou MAS stanovi vybérova
komise a ptedd jako podklad pro schvéleni rady/ptedstavenstva.

e V MAS ORLICKO muze vybérova komise navic podminku pro udrZitelnost projektu
(napf. povinnost podpofeného piijemce kazdorocné predklddat vyrocni zprévu
a zpravu o vyuzitelnosti projektu).

e Obeé MAS stanovuji transparentni podminky pro odvolani zadatelt dle pravidel PRV.

e Mira rozpracovanosti jednotlivych metodik a smérnic u obou MAS reflektuje rozsah
administrovanych a konzultovanych projekti a ztoho vyplyvajici potfebu feSit
jednotlivé problematiky (administrace, hodnoceni, odvolani) s pfihlédnutim ke spektru
dil¢ich aspektii téchto procest vyplyvajicich z rozsahu projektovych zadosti.

4.5 Setkani vybérovych komisi MAS, pripadné dalSich organi

Dne 28. 4. 2015 probé&hlo spolecné jednani vybérovych organt zapojenych MAS. Na tomto
jednani byla stanovena doporuceni v nasledujici kapitole. Zapis je v ptiloze €. X6.

4.6 Zavér — doporuceni z jednani vybérovych organt

Na jednani vybérovych organii byla stanovena tato doporuceni (doporuceni jsou Fazena
dle ¢asové navaznosti procesu vybéru projekti):

V preferencnich kriteriich stanovit zvyhodnéni pro prvozadatele, za G¢elem podpofeni vice
zadateli v jednotlivych fichich.

U preferencnich kriterii zajistit mozZnost §kaly bodovani (stupnice 1 az X, pifipadné 1-3-5-...
X) z davodu jemnéjsiho odliSeni hodnoceni jednotlivych projektt.

Rozhodné kriterium pro vybér projekti ,,na ¢aie* nerealizovat Casem podani zadosti o dotaci.
Zejména s ohledem na moZnost pouZziti rezervace terminu pro podani Zadosti a zajiSténi
casové nediskriminace pro naplnéni rovného piistupu ke vS§em Zadatelm.

U vsech fichi je vhodné nastavit minimalni pocet bodi, ktery musi kazdy projekt ziskat, aby
byly podpofeny pouze kvalitni projekty a nedochazelo k podpote projekti pouze z divodu
nevycerpané financni alokace dané fiche.

MAS mé za ukol zvefejnit a propagovat vyzvu v maximdlni mozné mife pro zajisténi
informovanosti Zadateli a zajiSténi transparentnosti vybéru projektd. Tzn. vyuzit vSechny

dostupné informacni kanaly — obce a jejich vyvésni desky a webové stranky, webové stranky
MAS, obecni zpravodaje a ptipadné regionalni tisk, informac¢ni centra apod.
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Pro zajisténi bezproblémového pribehu administrace (po podpofeni zadosti o dotaci)
vyzadovat prilohy dodavané az po ptipadném vybéru projektu o dotaci jiz pfi prvotnim podéani
zadosti. I s ohledem na poskytnuti co nejvice relevantnich informaci pro hodnotitele.

Od zadateli vyzadovat potvrzeni do stavebniho ufadu, Ze na jejich projektovy zamér
(v pripad¢ stavebnich praci) nevyzaduje mistné pfislusny stavebni ufad stavebni povoleni,
ohlaseni nebo jiné vyjadreni stavebniho uradu. Hodnotitelé maji piehled o rozsahu projektu
a nedochazi k zakazanym zménam v pribé¢hu realizace projektu.

Za Gcelem naplnéni nezédvislého hodnoceni je dobré zapojit i hodnotitele z nezavislych uzemi
— sousedni MAS apod., pokud tuto moznost dovoluje dany program.

U kazdé zadosti o dotaci zajistit nejméné 2 nezavislad hodnoceni. Pti rozdilu vétsim nez 20 %
preferen¢nich bodu zajistit jesté tieti hodnoceni. Pficemz vysledné hodnoceni tvoti dvé k sobé
blizsi.

VSichni hodnotitelé jsou pfed hodnocenim projektl v kazdé vyzvé dostatecné proSkoleni
a seznameni se svymi povinnostmi a se vSemi materialy potfebnymi k hodnoceni.

Pted kaZzdym hodnocenim projektl podepiSe hodnotitel Cestné prohldSeni o nepodjatosti
a povinnosti nahlésit ptipadny stfet zajmi pro naplnéni rovného pfistupu a transparentnosti
hodnoceni projekta.

Pro prezentaci realizovaného projektu, prezentaci programu, ze kterého byl projekt podpoifen
1 pro prezentaci MAS pozadovat po pfijemcich dotace publicitu i nad rdmec povinné
publicity.

Piijemci dotace v urc¢itém casovém odstupu po realizaci projektu dodaji zpravu o vyuziti
projektu s fotodokumentaci, aby se s ni mohli seznamit vSichni ¢lenové dané MAS. Material
muze byt vyuZit také pro pfipadné propagacni materidly MAS.

MAS zpracuje smérnici pro piipadné odvolani Zzadatele, ve které informuje Zadatele
o potiebnych krocich a lhitach. Kanceldt MAS je Zadateli ndpomocnd 1 pii jednani
s nadfizenymi organy.
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5 MAS JAKO PLATFORMA PRO RUZNE AKTIVITY V OBLASTI
REGIONALNIHO ROZVOJE

5.1 Soupis praktickych priklada

5.1.1 Spolecenské a propagacni akce

Tabulka 12: Spole¢enské a propagacni akce konané na izemi MAS

MAS CHRUDIMSKO

Termin poradani Nazev akce Tradice poradani

jaro Uklid feky Chrudimky kazdoroéné

21.4. Den Zemé kazdorocné

duben - kvéten Desatero problému v Chrudimi kazdoro¢né

27.5. Geojarmark 2015

cerven Détsky den na Plovarné Slatinany kazdoro¢né

cerven Bezpecnost na vodé kazdorocné

cerven Na kiidlech nadéje kazdorocné

zaf Tyden mobility kazdoro¢né

fijen Zdravy Zivotni styl kazdorocné

MAS LANSKROUNSKO

Termin poradani Nazev akce Tradice poradani
Den otevienych dveti Stiedni zemédélské | 2014

10.5. a veterinarni Skoly v Lanskrouné

10.4. Zemska mile kazdoro¢né

22.4. Den Zemé kazdorocné

1.5. Majales kazdoro¢né
Akce pro Skoly pofadana Odborem |kazdorocné
zivotniho prosttedni MéEU Lanskroun
vramci zahajeni vystavy mysliveckych

kvéten trofeji

Zafi Lanskrounska kopa kazdoro¢né

13.9. Pout’ na Marianskou horu kazdoro¢né

fijen LATHIFE kazdoro¢né

MAS ORLICKO

Termin poradani Nazev akce Tradice poradani

1éto Den s dobrovolniky kazdoro¢né
Jedeme vSichni — 1 cyklojizda, 2 regionalni | 2013-2018
akce (2014 — Foftav den v Cervené Vod¢ a

celorocné Letohratky v Letohradg)
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Orlické hory pro vSechny — 2 propagacéni | 2012-2017

akce ve spoluprdci s partnery projektu

(Stastny domov o.p.s., Oblastni charita
celoro¢né Usti nad Orlici)

Rozsvéceni vanocnich stromd v regionu — | kazdoro¢né
prosinec cca 5-6 akci

13 propagacnich akci pii regiondlnich | 2015

prosinec akcich
MAS REGION KUNETICKE HORY
Termin akce Nazev akce Tradice poradani
7.3. Probuzeni Jezibaby kazdorocné
10.4. Rokytenska mile kazdoro¢né
8.5. Sousedské slavnosti kazdorocné
1.6. Hry bez hranic kazdoro¢né
20.6. Sezemicka tlapka 2015
21.6. 10. let od zalozeni MAS RKH 2015
9.9. Hravé odpoledne na farme 2015 a dale
31.12. Ulozeni Jezibaby k zimnimu spanku kazdorocné
MAS ZELEZNOHORSKY REGION
Termin poradani Nazev akce Tradice poradani
16.-19.4 Dny Zeleznohorského regionu kazdorocné
13.6. Tradice Zeleznohorského regionu kazdorocné
31.7.-1.8. Lughnasad kazdoro¢né
21.-22.8. Svatovaclavské kejklovani kazdorocné
Zar Hry bez hranic kazdoro¢né

Zeleznohorsky region Zije kazdorocné
26.9. v Autokempinku Konopac

Zdroj: viastni zpracovani

Spolecenské a propagacni akce realizuji MAS vétSinou v souvislosti s turistickym ruchem a
za spoluti€asti subjektl ze svého uzemi. Nejcastéji se jedna o propagaci regionalnich produktii
a jejich vyrobct. Tato spoluprace je velmi podstatna a je zarukou znacné navstévnosti, nebot’
zdjem o regionalni produkty v soucasné spoleCnosti stdle stoupd. Dal§im vyznamnym
faktorem je spoluprace s turistickymi informacnimi centry, které ve spolupraci s MAS
nabizeji navrhované aktivity a distribuuji mezi lidi propagacni materialy MAS.

MAS CHRUDIMSKO

MAS Chrudimsko se Gc¢astni akci komunitniho projednavani rozvoje mésta s ob¢any v ramci
akce Desatero problémi v Chrudimi. Cilem je definovat a identifikovat nejvétsi problémy
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oblasti a v pribéhu nasledujiciho roku je pro nejvyznamnéj$i z nich hledano
a realizovano fesSeni. MAS Chrudimsko se snazi ptispet k identifikaci problému a zapojit do
jejich feSeni, zarovenl informuje obCany o svych aktivitdch a propaguje aktivity svych clenil
a regiondlni certifikované produkty.

Geojarmark je akce zaméfena na regionalni producenty (drzitelé certifikatu Zelezné hory
regionalni produkt®) a téma geoparku (prezentace prace femesel spojenych s touto tematikou
napt. kamenikt). Dale jsou zde propagovany turistické zajimavosti a piilezitosti v regionu
s dirazem na piirodni jevy s geotematikou.

MAS Chrudimsko se pravidelné ucastni a prezentuje na akcich probihajicich zejména
v Chrudimi:

- UKlid feky Chrudimky, co? je akce zamé&fena na ekologii a Zivotni prostiedi.

- Den Zemé, akce se porada na Resselové namésti v Chrudimi a je zde propagovana
mimo jiné MAS v ramci projektu EU (MAMA klub Chrudim), vioni zde doslo
k prvnimu ptedani certifikatd v ramci certifikace regionalnich producenti z izemi

MAS Chrudimsko (znacka ZELEZNE HORY regionalni produkt).

- Détsky den na Plovarné Slatinany a Bezpefnost na vodé, tyto akce jsou
zaméfeny na prevenci Urazil pied prazdninami.

- Na kridlech nadéje se porada na letisti v Chrudimi. Organizatorem této akce je
obecné prospé$na  spole¢nost KROUZKY CR VYCHOD ve spolupraci

s AVONem a dalSimi partnery. Na kiidlech nad€je ma upozornit na problematiku

nadorovych onemocnéni, pfedevsim pak rakoviny prsu a dilezitosti prevence.

- Tyden mobility se pofada na konci zafi, akce je zaméfena na ekologicky

udrzitelnou dopravu a pohyb (kolo, kole¢kové brusle).

- Zdravy zivotni styl, akce jsou zaméfeny na zdravy Zivotni styl, socialni zdravi

a propagaci socialnich sluzeb.

Zdroj: Databdze MAS Chrudimsko
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MISTNI AKCNI SKUPINA LANSKROUNSKO

MAS Lanskrounsko je pomérné mladd MAS, ktera se kvili své kratké existenci nestihla
doposavad zapojit v $ir§im méfitku.

Piesto ma za sebou uspésnou akci Den Stiedni zemédélské a veterinarni §koly LanSkroun.
V aredlu skoly v Dolnim Ttestovci se konal 15. ro¢nik Dne Stiedni zemédélské a veterinarni
Skoly Lanskroun. MAS Lanskrounsko vyuzila ptilezitost a tuto akci spojila s propagacni akci
MAS Lanskrounsko. V ramci Dne Skoly se uskute¢nily mimo jiné jezdecké zdvody O hlinény
pohdr, Festival femesel, Détsky den nebo Vystava zemédélské techniky
a potieb pro zemédélce.

MAS Lanskrounsko propagovalo svou c¢innost samostatnym vystavnim a informacnim
stdnkem a vyvySenym podiem, na kterém hrala Ziva hudba TRAP stylové country hudbu mezi
modernim kravinem SZeS Lanskroun, a zajistilo stinkem s ob&erstvenim od JATKA
Lan8kroun s.r.o. V8ichni zminovani jsou ¢leny MAS Lanskrounsko. MAS na svém stanku
neprezentoval pouze sebe, ale 1 své dalsi Cleny.

Od roku 2015 se MAS Lanskrounsko chce G¢astnit nize uvedenych akei:

- akce pro §koly potadana Odborem Zivotniho prostifedni M&U Lanskroun v ramci
zahajeni vystavy mysliveckych trofeji,

- Lanskrounska kopa,

- Zemské mile — bézecky zavod,

- Den Zemé,

- Majales,

- Pout’ na Marianskou horu,

- LATHIFE — lan8krounsky theatro festival.

Zdroj: Databaze MAS Lanskrounsko

MAS ORLICKO
Ve vano¢nim obdobi se MAS ORLICKO tradicné ucastni vano¢niho jarmarku

a rozsvéceni vano¢niho stromku v Zamberku a od lofiského roku rozsvéceni vano¢nich
stromiu na Sesti vybranych mistech po celém regionu. Dale také vypomaha pii akcich pro
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déti - Den déti s dobrovolniky v Zamberku. V roce 2014 MAS ORLICKO podpotila 13
propagacnich akci v regionu.

V ramci projektu spoluprace MAS ORLICKO potada kazdorocné ve spolupraci s partnery
projektu 2 regionélni akce. Ve spolupraci s obecné prosp&snou spoleénosti Stastny domov je
pofadana akce v tabofisti v Kameni¢né. Pii této akci navstévnici mohli ochutnat med z
chranéné medodilny, ucastnit se soutézi ¢i jizdy na koni. Na druhé akci jsou piedstaveny
kompenzacni pomucky pro sportovni vyziti lidi s postizenim — tandemové kolo, tandemova
trojkolka, trojkolka s moznosti svezeni invalidniho voziku, odleh¢ené invalidni voziky a
elektricky skutr. Tuto akci pofada druhy partner projektu Oblastni charita Usti nad Orlici.

Propagaci MASky také zajistuje uspesny projekt ,,Jedeme vSichni® zaméfeny na trasy pro
elektrokola. Jedna se o projekt spoluprace, diky kterému se na uzemi MAS poiradaji dvé
regionalni akce (misto konani se méni) a jedna spole¢na cyklojizda s ostatnimi MAS - celkem
se jednd o 11 na sebe navazujicich akci. V ramci tohoto projektu MAS naptiklad potadala v
roce 2014 cyklojizdu vedouci ze Zamberku s jedenacti zastavenimi po trase.

V prosinci 2014 se MAS ORLICKO propagovala a podpofila drobnou ¢astkou realizaci 13
mistnich mensich regionalnich akci.

MAS se také kazdoro¢né ucastni tradicni akce Zemé zivitelka, kterd se zaméfuje na
zeméd¢lstvi a venkov.

Zdroj: Databaze MAS ORLICKO

MAS REGION KUNETICKE HORY

Stézejni akce MAS RKH jsou potadany ve spojitosti s regionalni znackou Kraj Pernstejna,
pficemz nedochazi jen k propagaci regionalnich vyrobcd, ale i ¢lend a samotné MAS a jejich
¢innosti a zaméra:

- 8.5.2015 - Sousedské slavnosti v areilu Pernikové chaloupky v Rabech.

- 20.6.2015 — Sezemicka tlapka.

- 9.9.2015 - Hravé odpoledne na farmé Apolenka v obci Spojil.

Oba dva subjekty (farma Apolenka, Pernikova chaloupka) jsou ¢leny MAS RKH. Tyto dvé
akce slouzi nejen k propagaci regionalnich vyrobcl, ale zprosttedkované prezentuji
i samotnou MASku. Jedna se o akce typu farmarskych trhi, kde vyrobcei nabizeji k prodeji své
vyrobky. MAS RKH jim zajistuje zdarma prodejni misto i prodejni stdnek. Zaroven se
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nejedna o pouhé trhy jako takové, ale je piipraven celodenni doprovodny program pro déti
i dospélé. Tyto akce jsou otevieny i vyrobctim s regiondlnim znaGenim Zelezné hory.
V lonském roce vyuzila MAS prilezitosti, které ji ob& oblibené akce poskytly,
k dotaznikovému Setfeni, které slouzilo jako podklad pro tvorbu analytické ¢asti SCLLD.

V letosnim roce t¢Z MAS planuje rozsifeni téchto akci o tieti akci, a to Sezemickou tlapku.
Jedna se o akci tykajici se zvifecich milack.

Akce, kterych se MAS RKH tcastni jako partner:

Spoluprace s Univerzitou Pardubice. V ramci tohoto partnerstvi jsou na akademické
pudé poradany konference a soutéze. Tyto akce jsou potadany v kooperaci s MAS

Zeleznohorsky region.

Dale se MAS RKH ucastni mnoha akei v regionu, které se snazi svou ptitomnosti
propagovat i podporovat. Jednd se o akce spolecenské (Probuzeni Jezibaby, Den

Zeme¢), sportovni (Hry bez hranic, Rokytenské mile) a dalsi.

Specifickou akci roku 2015 bude oslava 10 let od zaloZeni MAS Region Kunétické
hory. Jedna se akci, ktera je pojata jako setkani se ¢leny MAS a utuZeni vzajemnych

kontaktli. Tato akce se uskutecni v Cervnu v ramci Drite¢ské pouti.

Dale se MAS RKH ucastni také velkych akci jako Zemé Zivitelka nebo Infotour

a cykloturistika v Hradci Kralové.

StéZejni pomiickou pro propagaci akci je Kalendar akei, kam piedstavitelé obci v priib&hu
celého roku hlési akce, a kalendat je tak stdle aktualizovan a je permanentnim obrazem
aktualniho déni v regionu.

Zdroj: Databdze MAS Region Kunetické hory
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MAS ZELEZNOHORSKY REGION

MAS Zeleznohorsky region je pravidelné pofadatelem akce Dny Zeleznohorského regionu a
Zeleznohorsky region Zije v Autokempinku Konopaé¢. Dale se Gcastni celé fady akci, které
vychazeji z kazdoro¢né sbiraného ,Kalendare akci®, kde se nachéazeji rizné kulturni a
spolecenské akce konané na izemi regionu.

Dny Zeleznohorského regionu 16. — 19.4.2015 je tradiéni &tyidenni prezentaéni akce MAS,
ktera je urCena pro piedstaveni ¢innosti a novinek z izemi MAS. V ramci lofiského ro¢niku
probéhlo i komunitni planovani k pfipravé tvorby nové strategie, a to jak se zastupci
organizaci pusobicich v oblasti CR, tak i s vefejnosti. Bylo také zahajeno dotaznikové Setieni
mezi mistnimi podnikateli, neziskovymi organizacemi a mistnimi obyvateli.

Akce Zeleznohorsky region Zije v Autokempinku Konopa& se v roce 2015 kona 26.9. a
setkdvaji se na ni clenové MAS, zastupci obci, podnikatelti, neziskovych organizaci
a vefejnosti. V pribéhu akce dochazi tradicné k piedstaveni ¢innosti MAS, planovani
spole¢nych aktivit pro nové programovaci obdobi, zjistovani potieb a probléml uzemi,
zjistovani projektovych zamért jednotlivych subjektu.

20.6.2015 probéhne jiz 8. roénik akce Tradice Zeleznohorského regionu v Aredlu
rozhledny Barborka v Hornich Raskovicich a bude zaméfen na tviréi dilny tradi¢nich
femesel regionu pro ucastniky, které ptimo povedou umeélci a femeslnici. Akce se kazdoro¢né
pofada pod zastitou hejtmana Pardubického kraje.

Prodejni vystava ,,Babi 1éto na Zeleznych horach* se kona v Autokempinku Konopaé — 26.
— 27.9.2015 — a jedna se jiz o 20. ro¢nik této tradi¢ni prodejni vystavy vyrobkl a vypéstkl
podnikateld regionu. Vystava je =zaméfena na zivot a bydleni kolem nas,
k vyméné zkuSenosti z péstitelstvi a podnikani. Soucasti je také prezentace zemédélch
regionu. Pro navstévniky je ptipraven i sportovni, kulturni a vzdélavaci program.

Svatovaclavské kejklovani na Mladotickém mlyné je akce, jejiz 7. ro¢nik se uskutecnil 21.
a 22.8.2015. Tuto akci porada Nadace Bily jetab. Akce nachazi kazdy rok mnoho novych
pfiznivcl. Vice informaci na www.kejklovani.cz.

Hry bez hranic je tradi¢ni soutéZz ve sportovnich i jinych disciplinach smiSenych druZstev z
10 obci v severni ¢asti Zeleznohorského regionu. Akce se kond v zati a mimo soutézZe nabizi i
bohaty doprovodny program, proto je pro divaky velmi atraktivni.

Oslava letniho keltského svatku, které pfipravuje obcanské sdruzeni Boii, se nazyva Keltsky
festival Lughnasad v Nasavrkach. Tradi¢né je pfipravovan bohaty kulturni program, hudba,
tanec, ukazky keltskych femesel, tradi¢ni trhy, hry a soutéZe. Akce probiha na nadvofi, v
zamku, v zamecké zahrad¢€ a na nameésti v Nasavrkach.

MAS Zeleznohorsky region se dale prezentuje na veletrzich, které se konaji v Ceské
republice: Caravaning Brno, Regiontour Brno, Tourism Expo Olomouc, Holiday World
v Praze, Dovolena a Region, Lazenistvi v Ostravé, Infotour a Cykloturistika v Hradci
Kralové, Euroregion Tour v Jablonci nad Nisou, FOR Caravan v Praze, Lodé na vodé
Vv Praze a Zemé¢ Zivitelka v Ceskych Budg&jovicich. Pro prezentaci na veletrzich a vystavach,
byly pfipraveny kompletni turistické baliCky, které jsou prodavany prostiednictvim Cestovni
kancelafe MA.CE.K a slouzi k pfilakani novych turistd do regionu, a to z Ceské republiky
I zahranici.
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Zdroj: Databdze MAS Zeleznohorsky region
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5.1.2 Spoluprace s jinymi MAS v¢. vymény zkuSenosti
Tabulka 13: MAS Chrudimsko — spoluprace s jinymi MAS

Spolupracujici MAS Kraj Nazev Projektu
MAS Zeleznohorsky region Vysocina Zelezné hory regionalni produkt
MAS Hlinecko Vysocina Chrudimsko a Hlinecko
MAS Zeleznohorsky region Vysocina
MAS Hlinecko Vysocina Krok za krokem Geoparkem
MAS Skuteésko, Kosumbersko a Chrastecko Pardubicky
MAS Region Kunétické hory Pardubicky
MAS Lanskrounsko Pardubicky
_ i Realizace projektt spoluprace
MAS Zeleznohorsky region Vysocina
MAS ORLICKO Pardubicky

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 14: Lanskrounsko - spoluprace s jinymi MAS

Spolupracujici MAS Kraj Nazev projektu

Dvoudenni exkurze na izemi MAS
MAS ORLICKO Pardubicky ORLICKO
MAS Zeleznohorsky region Vysocina
MAS Region Kunétické hory Pardubicky

Realizace projektt spoluprace
MAS Chrudimsko Pardubicky
MAS ORLICKO Pardubicky

Zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka 15: MAS ORLICKO - spoluprace s jinymi MAS

Spolupracujici MAS Kraj Nazev projektu
MAS Region Kunétické hory Pardubicky
MAS Zeleznohorsky region Vysocina
Realizace projekta spoluprace
MAS Chrudimsko Pardubicky
MAS Lanskrounsko Pardubicky
MAS nad Orlici Pardubicky
Orlické hory pro vSechny
MAS Pohoda venkova Kralovehradecky

MAS OPAVSKO Moravskoslezsky

MAS Nizky Jesenik Moravskoslezsky

MAS Rymatovsko Olomoucky Jedeme vSichni

MAS Sumpersky venkov Olomoucky

MAS Horni Pomoravi Olomoucky

MAS Pohoda venkova Kralovéhradecky ORLICKE HORY originalni produkt®
MAS Zeleznohorsky region Vysoina Konference na podporu informovanosti
MAS Region Kunétické hory Pardubicky (+ Univerzita Pardubice, Pardubicky kraj)
MAS Rymafovsko Olomoucky Piprava a zaloZeni geoparku

85



MAS Hruby Jesenik Olomoucky
MAS Nizky Jesenik Olomoucky
MAS Jesenicko Olomoucky
MAS Krnovsko Moravskoslezsky
MAS Opavsko Moravskoslezsky
MAS Horni Pomoravi Olomoucky
MAS Sumpersky venkov Olomoucky

Geopark Jeseniky

(+ Euroregion Pradéd, Euroregion Silesia)

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 16: Region Kunétické hory - spoluprace s jinymi MAS

Spolupracujici MAS Kraj Nazev Projektu
MAS Zeleznohorsky region Vysogina
MAS PoSumavi Jihocesky Deklarace o spolupraci
MAS Cesky les Plzensky
MAS Zeleznohorsky region Vysoc¢ina Programy pro skoly
MAS Zeleznohorsky region Vysocina
Putovéni za poznanim
MAS Litomyslsko Pardubicky
MAS Bohdanec¢sko Pardubicky
i Kraj Pernstejnd, regionalni produkt®
MAS Holicko Pardubicky
MAS Zeleznohorsky region Vysogina
MAS ORLICKO Pardubicky
Realizace projektt spoluprace
MAS Lanskrounsko Pardubicky
MAS Chrudimsko Pardubicky
MAS Zeleznohorsky region Vysogina ) .
y 1e8 Y Konference na podporu informovanosti
MAS ORLICKO Pardubicky (+ Univerzita Pardubice, Pardubicky kraj)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17: MAS Zeleznohorsky region - spoluprice s jinymi MAS

Spolupracujici MAS Zemé/Kraj Nazev projektu
MAS Pohoda venkova Kralovehradecky
Association Cesu rajona lauku partnerka Lotyssko
Association SATEKA Lotyssko
Vidzeme Rural Partnership "Brasla" Lotyssko
Public and private partnership society "Zied ABC pro mistni vyrobce
zemg" Lotyssko
Madona Municipality Foundation Loty$sko
Kedainiai district local action group Litva
Local action group "Pajurio krastas" Litva
MAS Hradecky venkov Kralovehradecky
Krajina je nase zrcadlo
MAS Spolec¢na Cidlina Kralovehradecky
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MAS Chrudimsko Pardubicky
MAS Hlinecko Vysocina Krok za krokem Geoparkem
MAS Skuteésko, Kosumbersko a Chrastecko Pardubicky
MAS Region Kunétické hory Pardubicky
Putovéni za poznanim
MAS Litomyslsko Pardubicky
MAS Chrudimsko Pardubicky ZELEZNE HORY, regionélni produkt®
MAS ORLICKO Pardubicky
MAS Chrudimsko Pardubicky
Realizace projektl spoluprace
MAS Region Kunétické hory Pardubicky
MAS Lanskrounsko Pardubicky
MAS ORLICKO Pardubicky . .
Konference na podporu informovanosti
MAS Region Kunétické hory Pardubicky (+ Univerzita Pardubice, Pardubicky kraj)
MAS Region Kunétické hory Pardubicky
MAS PoSumavi Jihocesky Deklarace o spolupraci
MAS Cesky les Plzetisky

Zdroj: viastni zpracovani

1. Programy pro Skoly

PRV 2007-2013, realizace 12/2011-05/2012
Partnerské MAS: MAS Zeleznohorsky region, MAS Region Kunétické hory

Charakteristika: Rozvoj spoluprace se Skolami a subjekty na tzemi s cilem zvySeni
povédomi o regionu a jeho produktech a sluzbach. Tyké se ptedev§im zakl od 1. do 9. tiid
zakladnich skol, ale také matetskych ¢i stfednich skol. V pribéhu projektu doslo k detailnimu
sbéru aktudlnich dat z izemi; vytvofeni naplné tematickych exkurzi pro MS, ZS, SS v ramci
vzdélavacich plant;; vytvoreni pracovnich listi pro Skoly a byl uskuteénén seminaf pro
zastupce kol (prezentace projektu).

Vice informaci na: http://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtmI?id=9498&menu=9491
nebo http://www.masrkh.oblast.cz/tema/tema.phtml?id=10327

2. ABC pro mistni vvrobce

PRV 2007-2013, realizace 12/2013 — 05/2014
Partnerské MAS: CR - MAS Zeleznohorsky region, MAS POHODA venkova (CR)

LOTYSSKO - Association Cesu rajona lauku partnerka, Association
SATEKA, Vidzeme Rural Partnership ,,Brasla®, Public and private partnership
society ,,Zied zeme*, Madona Municipality Foundation

LITVA — Kedainiai district local action group, Local action group ,,Pajurio
kraStas*

Charakteristika: Spoluprace tuzemskych mistnich akénich skupin s lotySskymi a litevskymi
MASkami v ramci predstaveni ¢eského systému certifikace regionalnich produktii. Vystupem
projektu je zavedeni regiondlni znacky v lotySském regionu Vidzeme a pfiprava znacek
v Litvé. Vysledkem projektu byl avodni studijni pobyt zahrani¢nich zastupci v regionech CR;
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vytvoreni zrcadlového systému certifikace pro zahrani¢ni partnery; vytvoreni filmovych skeca
a studijnich materidld (publikaci) pro =zahrani¢ni partnery; mezinarodni seminare
o regionalnich produktech v tuzemsku i zahrani¢i; mezinarodni setkani v CR a Lotyssku,
pfedvedeni vzorkd v LotySsku, dvé vystavy v Litv€; workshop zaméfeny na vyménu
zkusenosti k systému certifikace; zavedeni znacky v Lotysku — Vidzemsky kosik a ptiprava
v Litve.

Vice informaci na:
http://pohodavenkova.cz/?id=462&itemid=333&option=com content&view=article

3. Krajina je naSe zrcadlo

PRV 2007 — 2013, realizace 01/2014 — 10/2014

Partnerské MAS: MAS Zeleznohorsky region, MAS Hradecky venkov, MAS Spoleéna
Cidlina

Charakteristika: Cilem projektu je revitalizace zelen¢ v obcich, v krajin€, podél polnich
a ucelovych komunikaci a realizace kurzii zaméfenych na péci o zelen a krajinu, doplnéné
o prednasky. Diky projektu probéhly seminafe a exkurze, vznikl vyukovy materidl Péce
o krajinu, vysadba stromofadi v krajing, byla provedena revitalizace zelené v obcich, vznikly
nauéné stezky s informativné-edukativnimi tabulemi v pfirod¢, péstitelské centrum pro
zahradkére, studenty a vefejnost a byl obnoven zanikly sad Zeleznych hor.

Vice informaci na: http://www.hradeckyvenkov.cz/storage/1374655287 sb Inekkrajina.pdf

4. Krok za krokem Geoparkem

Prioritni osa 3: cestovni ruch - Oblast podpory 3.2. Marketingové a koordinacni aktivity
v oblasti CR

Realizace 07/2014-08/2015

Partnerské MAS: MAS Zeleznohorsky region, MAS Chrudimsko, MAS Hlinecko, MAS
Skute¢sko, KoSumbersko a Chrastecko

Charakteristika: Cilem tohoto projektu je zvySeni navstévnosti v turistické oblasti
Chrudimsko-Hlinecko prostfednictvim koordinovaného rozvoje a propagaci mistnich
produktl cestovniho ruchu. Do vystupl projektu lze zatradit vytvoreni udrzitelné struktury
mistniho destinaéniho managementu, analyzu turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko,
vytvofeni systému komunikace na Gizemi turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko, vytvoteni
marketingovych produktl (mapy, propagacni materidly) a jejich néslednou distribuci
a propagaci.

Vice informaci na webovych strankach:

http://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=10513&menu=4527
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5. Putovani za poznanim

Realizace 2008 - 2015

Partnerské MAS: MAS Zeleznohorsky region, MAS Region Kunétické hory, MAS
Litomyslsko

Charakteristika: Putovani za poznanim se kona v ramci Dnil Zeleznohorského regionu. Jde
o celodenni vylet autobusem po regionu spojeny S navstévou zajimavych turistickych mist.

6. Zelezné hory regionilni produkt®

Partnerské MAS: MAS Zeleznohorsky region, MAS Chrudimsko

Charakteristika: Certifikace produkti zamétena na podporu mistnich producentl a jejich
kvalitni vyrobky a také zviditelnéni zapojenych MAS. Certifikace také usnadni orientaci
navs§tévnikil regionu v nabizenych sluzbach. Regiondlni znaCka garantuje mistni plvod
vyrobku, jeho kvalitu a $etrnost k Zivotnimu prostiedi. Symbolem Zeleznych hor je sova.

Propagace probiha formou reklamnich tiskovin (katalog vyrobki, letdky, plakaty) a propagaci
v médiich (webové stranky, radio, televize) ¢i na spoleCenskych akcich, napf. na Zemi
zivitelce v Ceskych Budgjovicich. Cilem projektu je certifikace produktli, pro vyrobce
zvyseni povédomi formou propagace a navazovani novych kontaktti a spoluprace a propagace
MAS.

Do jednapadesati  certifikovanych produkti spada naptiklad: Ttemos$nické téstoviny,
Zeleznohorsky lezak, Zeleznohorskd medovina, kovaiské vyrobky pana Navratila ze Staré¢ho
Dvora nebo ru¢ni dievo-fezba ze Sece.

MASE Chrudimsako

3 ¢
R 4
rer———

Zdroj: Databaze MAS Chrudimsko

7. Kraj Pernstejnu regionalni produkt®

Realizace 2013
Partnerské MAS: MAS Region Kunétické hory, MAS Bohdaneésko, MAS Holicko

Charakteristika: Certifikace produkti zaméfena na podporu mistnich producentt a jejich
kvalitni vyrobky a také zviditelnéni zapojenych MAS. Certifikace také usnadni orientaci
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navstévnikii regionu v nabizenych sluzbach. Regionalni znacka garantuje mistni pavod
vyrobku, jeho kvalitu a Setrnost k zivotnimu prostfedi. Symbolem kraje Pernstejnt je list
stromu.

Propagace probihd formou reklamnich tiskovin (katalog vyrobki, letaky, plakaty) a propagaci
v médiich (webové stranky, radio, televize) ¢i na spolecenskych akcich.

Cilem projektu je certifikace produktl, pro vyrobce zvySeni povédomi formou propagace
a navazovani novych kontaktii a spoluprace a propagace MAS.

V soucasné dobé je certifikovano 15 regionalnich produkti, z toho 4 byli pfijati nové v bieznu
2015 v ramci tieti certifikaéni komise. Certifikovanymi produkty jsou naptiklad: Strasovsky
cesnek, Kunétickohorsky med, Jahody od Houdy z Ptelovic, Bio-zelenina z eko-farmy Horni
Redice, Kunétickd zmrzlina a dali. Mezi &tyfi nové produkty pfibyly jablka ze
spole¢nosti Agrospol Hostovice, domaci Svesticky pana Richtra z Podulsan, Sudlickovy
destilaty a likéry z Hrobic a zelenina od pana Soukala z Rokytna.

Vice informaci na http://www.regionalni-znacky.cz/kraj-pernstejnu/cs/

W}!—'ﬂ""

rrrrrr

Zdroj: Databaze MAS Region Kunétické hory

8. ORLICKE HORY originalni produkt®
Partnerské MAS: MAS Pohoda venkova, MAS ORLICKO

Charakteristika: Certifikace produkti zaméfena na podporu mistnich producent a jejich
kvalitni vyrobky a také zviditelnéni zapojenych MAS. Certifikace také usnadni orientaci
navstévnika regionu v nabizenych sluzbach. Regionalni znacka garantuje mistni pavod
vyrobku, jeho kvalitu a Setrnost k Zivotnimu prostfedi. Symbolem Orlickych hor je orlice.

Cilem projektu je certifikace produktli, pro vyrobce zvyseni povédomi formou propagace
a navazovani novych kontaktii a spoluprace a propagace MAS.

Do regionalnich produktt Orlickych hor patéi napiiklad véeli produkty ze Zamberku,
Rokytnické pecivo, pfirodni ovocné palenky z Rychnova nad KnéZnou, Licensky chléb,
dfevéné hracky z Dobrusky nebo brasnaiské vyrobky z Rokytnice v Orlickych horach.
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9. Orlické hory pro v§echny

Realizace 2012
Partnerské MAS: MAS Nad Orlici, MAS Orlicko, MAS Pohoda venkova

Charakteristika: Orlické hory pro vSechny je projekt s cilem zlepSeni moznosti traveni
volného ¢asu pro handicapované osoby. Na zaklad¢ analyzy pfistupnosti sluzeb cestovniho
ruchu a dobrého vysledku je pro subjekty CR mozna certifikace BEZ BARIER. Moznost
ucasti subjektli na seminafich. V druhé casti projektu byly nakoupeny specidlni pomucky,
konkrétn¢ elektricky skutr, odlehéené invalidni voziky, tandemové kolo, tandemova trojkolka
a kolo s moznosti pfipojeni invalidniho voziku, které jsou dostupné k zapujéeni v Oblastni
charité Usti nad Orlici. Bylo zfizeno letni tdbofi§té pro handicapované v obci Kameniéna pro
obecné prospésnou spolecnost Stastny domov, ke kterému patii i détské hiisté a deset
upravenych chatek. V rdmci propagace a prezentace projektu probéhly spolecenské akce,
napfiklad ,,Louceni s prazdninami‘‘ nebo ,,Dokazeme to*.

K vystupiim projektu lze zaradit analyzu piistupnosti sluzeb cestovniho ruchu (stravovaci,
ubytovaci zafizeni a turistické cile); pofizeni specidlnich pomiicek ptislusnym organizacim;
vytvofeni letniho tabofisté pro handicapované a propagaci a prezentace na spoleCenskych
akcich.

Vice informaci na webovych strankach http://www.mas.orlicko.cz/orlicke-hory-pro-vsechny

10. Jedeme vSichni

PRV Realizace 2013

Partnerské MAS: MAS ORLICKO, MAS Opavsko, MAS Nizky Jesenik, MAS
Rymarovsko, MAS Sumpersky venkov, MAS Horni Pomoravi

Charakteristika: Marketingova a organiza¢ni podpora nového trendu v cestovnim ruchu —
vyuZiti elektrokol s cilem zvySeni navstévnosti a konkurenceschopnosti regionu. Na zakladé
tohoto projektu byla vypracovana pateini trasa z Opavska az do Orlickych hor a vice nez 10
vhodnych okruhii pro elektrokola. Prezentace projektu prob&hla formou néckolikadenni
cyklojizdy se zastavkami pro zabavné a vzdélavaci akce. K tomuto projektu byly vytvofeny
mapy, kratky prezentaéni shot a dal$i propagacni materidly. V neposledni tadé byly
usporddany seminate nejen pro podnikatele v cestovnim ruchu.

Diky projektu byly vytvotfeny trasy a okruhy vhodné pro elektrokola; 2 elektrokola byla
pofizena, dale byly pofizeny mapy, propagacni materialy, byl vytvofen kratky shot, probéhly
vzdé€lavaci seminaife nejen pro subjekty CR a dale probéhla prezenta¢ni udalost formou
nékolikadenni cyklojizdy ,.Jedeme vSichni* a dal$i propagace na spolecenskych regionalnich
akcich.

Vice informaci na webovych strankach http://www.jedemevsichni.eu/

11. Konference

Realizace 2014

Partnerské MAS/organizace: Mas Region Kunétick¢é hory, MAS ORLICKO, MAS
Zeleznohorsky region a Univerzita Pardubice a Pardubicky kraj
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Charakteristika: Spoluprace pii piipravé konference na podporu informovanosti o dal$im
dotacnim obdobi.

12. Realizace projektu spoluprace

PRV 2007-2013
Realizace 12/2014 — 06/2015

Partnerské MAS: MAS Zeleznohorsky region, MAS ORLICKO, MAS Lanskrounsko, MAS
Chrudimsko, MAS Region Kunétické hory

Charakteristika: Rozvoj vztahti mezi spolupracujicimi MAS a vznik metodiky na téma:
,Uplatiiovani principu LEADER (zejména pfistup zdola-nahoru), organiza¢ni struktura MAS
a proces vybéru projektd (rovny pfistup, transparentnost a eticky kodex MAS apod.), vyuziti
MAS jako platformy pro rizné aktivity v oblasti regionalni rozvoje apod.*

13. Dvoudenni exkurze na uzemi MAS ORLICKO

Realizace 24. 4. - 26. 4. 2014
Partnerské MAS: MAS Orlicko, MAS Lanskrounsko

Charakteristika: Dvoudenni exkurze do Kramafovy chaty jako odborna stdz s cilem
roz§ifeni znalosti o vedeni MAS a realizovanych projektech. V ramci projektu probehly
prednasky a vymeéna informaci s vedenim MAS ORLICKO; navstéva uspésné dokoncenych
projektii na Kralicku a navstéva podpofenych projektil na Zambersku a Letohradsku.

Vice informaci na http://www.maslanskrounsko.cz/Index.php?&IdMsg=0537b06¢27150c

5.1.3 Spoluprice s jinymi subjekty

V této podkapitole jsou uvedeny subjekty, se kterymi MAS spolupracuji dlouhodob¢, anebo
intenzivnéji. Spoluprace je rtiznoroda: dotace, seminare, zpracovani SCLLD, spole¢né akce,
vyména informaci, zkuSenosti atd.

V prvni ¢asti tabulky jsou uvedeny subjekty, se kterymi spolupracuji vS§echny MAS tohoto
projektu. Dale jsou uvedeny individudlni spoluprace. MAS Lanskrounsko zatim dlouhodobé
partnery, krom¢ zminénych v prvni ¢asti tabulky, nema.
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Tabulka 18: Spoluprace s jinymi subjekty

MAS

Nazvy spolupracujicich subjekti

MAS Chrudimsko, MAS
Lanskrounsko, MAS
ORLICKO, MAS Region
Kunétické hory, MAS
Zeleznohorsky region

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo zemédélstvi

Krajsky urad Pardubického kraje

Celostatni sit’ pro venkov Pardubického kraje

Narodni sit MAS CR

Krajska sit MAS CR

Statni zemédélsky intervencni fond

MAS Chrudimsko

Asociace regionalnich znacek

Mésto Chrudim

Vodni zdroje Chrudim

Krajska hospodatska komora

Agrarni komora Chrudim

MAS ORLICKO

Asociace regionalnich znacek

OEZs.r.o

Isolit-Bravo, spol. s r.0.

ZEZ SILKO, s.r.0.

Biihler CZ, s.t.0.

Rieter CZ s.r.o.,

FOREZ s.r.o.

Agrovenkov, 0.p.s.

Destina¢ni spole¢nost Orlické hory a Podorlicko

Kralicka rozvojova, s.r.o.

Hospodarska komora

Skoly a §kolské zafizeni v izemi MAS

Celostatni sit’ pro venkov Pardubického kraje

Informacni centra v regionu

Univerzita Pardubice

ORP Zamberk

ORP Kraliky

ORP Usti nad Orlici

ORP Ceska Trebova
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MAS Region Kunétické
hory

Asociace regiondlnich znacek

Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy

Okresni agrarni komora Pardubice

Univerzita Pardubice

Ceska zemédélska univerzita Praha

Agrovenkov, 0.p.s.

Spolek ptatel Pardubického kraje

Institut rozvoje evropskych regiont

Regionalni §kola obnovy a rozvoje v Cepi

ORP Pardubice

Magistrat mésta Pardubice

Hospodarska komora

Skoly v regionu

MAS Zeleznohorsky region

Univerzita Pardubice

Asociace regionalnich znacek

Turistickd informacni centra regionu

ORP Pardubice

ORP Chrudim

ORP Prelouc

Krajsky spolek pro obnovu venkova

CHKO Zelezné hory

Vodni zdroje Chrudim

Povodi Labe

Lesy CR Nasavrky

Magistrat mésta Pardubice

Skoly Zeleznohorského regionu

Regionalni §kola obnovy a rozvoje v Cepi

Zdroj: vlastni zpracovant
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5.1.4 Poskytovani informaci (web, e-mail, newsletter...)

MAS CHRUDIMSKO

1) Web: www.maschrudimsko.cz

2) Newsletter

3) Kancelai: Resselovo namésti 77, 537 01 Chrudim
4) E-mail: info@maschrudimsko.cz

5) Propagacni akce

6) Propagac¢ni materialy

7) Informovani prostfednictvim mistnich zpravodajl

MiSTNi AKCNi SKUPINA LANSKROUNSKO
1) Web: www.maslanskrounsko.cz

2) Kancelat: Sokolska, 563 01 LanSkroun
3) E-mail: info@maslanskrounsko.cz

4) Informacni material o vzniku a ¢innosti MAS Lanskrounsko

MAS ORLICKO

1) Web: www.mas.orlicko.cz

2) Zpravodaj

3) Kancelai: Divisova 669, 564 01 Zamberk

4) E-mail: manager@mas.orlicko.cz

5) Zpravy v mistnich zpravodajich obci, mést a méstysh
6) Clanky v regionalnich denicich

7) Seminaie

8) Propagacni akce

9) Propagac¢ni materialy v IC

MAS REGION KUNETICKE HORY

1) Web: www.masrkh.oblast.cz

2) Elektronicky zpravodaj: Kunétickohorsky MASka¢

3) Kancelai: Pernikova chaloupka, Réby 38, 533 52 Staré¢ Hradiste
4) E-mail: holeckova.masrkh@email.cz

5) Mé&sicni kalendar akci

6) Propagaéni materidly



7) Propagacni akce

8) Informacni seminaie

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

1) Web: www.zeleznohorsky-region.cz

2) Zpravodaj

3) Kancelai: Namésti Miru 228, 538 03 Hefmantv Méstec
4) E-mail: mas@zeleznohorsky-region.cz

5) Informacni centra regionu

6) Mé&sicni kalendar akci

7) Mésic¢ni ¢lanek o déni v regionu

8) Zpravodaje obci

9) Vyvésné plochy a webové stranky obci a ¢lenit MAS
10) Propagacni materialy

11) Veletrhy a vystavy

12) Propagacni spot

VSech pét MAS vyuziva k poskytovani informaci svoje webové stranky, na kterych se
navstévnik dozvi zakladni idaje 0 MAS, jeji Cinnosti a aktivity, novinky z regionu a terminy
spolecenskych akci prostfednictvim kalendafe. Dal§im propaga¢nim materidlem je zpravodaj
MAS, ktery vydava MAS Zeleznohorsky region, MAS ORLICKO a MAS Region Kunétické
hory. Pravidelnost vydavani zpravodaje se lisi dle MAS. Prostiednictvim webovych stranek je
mozZné odebirat ,,newsletter o informacich a novinkidch zregionu. MAS také vyuZivaji
¢lankd a zprdv v mistnich zpravodajich obci, mést a méstyst a také vystavnich ploch ¢i
webovych stranek obci a ¢leni MAS. MASky se také ucastni riznych vystav a veletrhu.
Samoziejmosti jsou konzultace pfimo v kancelafich MAS a dostupnost na e-mailovych
adresach a telefonnich kontaktech. Poskytovani informaci probihd prostfednictvim
informacnich center. Informace nabizi riizné propagacni materialy vyddvané MASkami, které
propaguji uzemi a realizované projekty. Napiiklad MAS Lanskrounsko vydala informacni
material o vzniku a ¢innosti své MAS v dubnu 2014. MAS ORLICKO a MAS Region
Kunétické hory poskytuje seminafe na aktualni téma zejména pro podpofené Zadatele nebo
pro starosty. MAS Zeleznohorsky region, jako jedind MAS, natogila propagaéni spot o daném
uzemi.

5.1.5 Dalsi podpora regionu

Podpora regionu vyplyva ptevazné z turistického ruchu, ktery se snazi MAS propagovat. Diky
této tendenci vytvaii MAS nové produkty a aktivity. Dillezitym faktorem je téz spoluprace
s regionalnimi vyrobci. MAS jim na jednu stranu zajiSt'uji propagaci, na druhé strané nabizeji
timto obyvatellim regionu nové turistické cile. Pfidanou hodnotou je téz ziskavani certifikatt
kvality a nasledna implementace téchto systému zpét do uzemi.

96



MAS CHRUDIMSKO

MAS Chrudimsko se zapojuje do ftady aktivit podporujicich rozvoj regionu. MAS
Chrudimsko je aktivni predev§im v oblasti cestovniho ruchu, podpory regionalnich
producentt, v oblasti socidlnich sluzeb a v aktivitach vedoucich k ochrané Zivotniho prostiedi.

MAS Chrudimsko pro zvySeni informovanosti o svych aktivitich a aktivitich svych ¢lent
pfipravila propagaéni materialy informujici o rozsahu aktivit jednotlivych ¢lend, jejich
produktech, sluzbach, kurzech apod.

MAS Chrudimsko se piipojila k aktivité MAS Zeleznohorsky region v podpoie regionalnich
producenti a 1 na svém Uzemi nabidla producentim moznost certifikace
a uzivani registrovaného ozna¢eni ZELEZNE HORY regionalni produkt®.

MAS Chrudimsko v oblasti cestovniho ruchu spolupracuje s Informaénimi centry na svém
uzemi a prostfednictvim téchto informacnich center informuje zéjemce o moznostech vyziti
ve volném case a turisticky zajimavych objektech a aktivitich na svém tzemi.

Ve spolupraci S MAS Zeleznohorsky region se ucastni projekti Krok za krokem
geoparkem, spolupracuje aktivné pfi rozvoji turistické oblasti Hlinecko-Chrudimsko.

MAS Chrudimsko se ucastni vytvoreni V(T)IP karty na podporu cestovniho ruchu
v regionu. Nulty ro¢nik probéhl v roce 2014, oficialni prvni ro¢nik prob&éhne v roce 2015.
Jednad se o motivacni turistickou kartu. Navstévnik oblasti Chrudimsko-Hlinecko si mtize
zdarma vyzvednout kartu v nékterém z informacnich center v oblasti a ve vybranych
turistickych cilech, ubytovacich a stravovacich zatizenich. S kartou ziska navstévnik moznost
vyuzit specialni bonusy, pfipadné slevy u zucastnénych poskytovateld sluzeb.

MAS Chrudimsko uzce spolupracuje v oblasti cestovniho ruchu s méstem Chrudim,
spoluprace spociva predevSim v realizaci spole¢nych projektli, v propagaci turistické oblasti
a ucastech na veletrzich cestovniho ruchu.

V oblasti rozvoje socidlnich sluZzeb, traveni volného casu, kultury a ochrany pfirody
a zdravi je MAS Chrudimsko v uzkém provazani na mésto Chrudim a planuje v blizké
budoucnosti realizovat ve spolupraci se subjekty aktivnimi v této oblasti vlastni projekty.

MAS ORLICKO

V réamci podpory neziskovych organizaci MAS ORLICKO realizuje poradnu pro neziskové
organizace a sérii seminaii k novele ob¢anského zakoniku, zejména s ohledem na
aktualizaci stanov apod. O tuto poradnu je mezi mistnimi spolky velky zajem. Na zakladé
toho MAS piipravuje dal$i semindfe na témata, kterd nejvice pali neziskové organizace
V regionu.

V ramci podpory mistniho odbytu je MAS zapojena do organizace a propagace znacky
ORLICKE HORY originalni produkt®.

Celkové je regiondlni rozvoj hlavni podstatou ¢innosti MAS ORLICKO (uz jen vyplyvajici
Z jeji funkce).

MISTNI AKCNI SKUPINA LANSKROUNSKO

MAS Lanskrounsko je velmi mladou MAS, ktera zatim hleda spravny smér, kterym se vydat
a ktery povede k co nejveét§imu rozvoji regionu.
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MAS REGION KUNETICKE HORY

MAS Region Kunétické hory se snazi v rdmci spoluprace se svymi ¢leny podporovat region
v mnoha ohledech. Cast aktivit sméfuje do oblasti cestovniho ruchu. V ramci této aktivity
doSlo vnedavné dobé k zmapovani celého tzemi MAS a vytvofeni -elektronické
a fotografické databaze, ktera zahrnuje veskeré subjekty a objekty, jez by se mohly podilet na
turistickém ruchu. Dale MAS podporuje vystavbu cyklostezek a cyklotras, kdy zastupuje
z4jmy cClenskych obci pii jednani na Krajském ufadé v Pardubicich, ITI a dalSich. Podpora
cykloturistiky je pro MAS RKH jednou z nejvyznamnéjsich aktivit, nebot’ cykloturistika a in-
line brusleni jsou v okoli Pardubic nejcastéjSim sportem. Tento fakt vychdzi z krajinného
reliéfu oblasti. K podpofe cykloturistiky slouzi téZ propagaéni materidly. V téchto
materialech nejsou zobrazeny jen mapy s vyznaCenymi cyklotrasami, cyklostezkami
a hipostezkami, ale i dal$i vyznamné body, které stoji za navstévu, a napf. i regionalni
producenti znacky Kraj PernStejnt. Zaneseni téchto regiondlnich vyrobcti do map ma dvoji
vyznam. Jednak dochazi k podpote mistnich podnikatelskych subjektt (i jinych zaznacenych
V mapach) a zarovenl jsou turistim nabidnuty dal$i alternativni vyletni cile. V pifeneseném
vyznamu bychom toto mohli nazvat jako gastroturistiku, ¢i ,,prodej ze dvora®™, coz jsou
zalezitosti v dnesni dobé velmi moderni.

Diéle usiluje MAS RKH také o ziskani Certifikatu I. stupné Ceského systému kvality
sluzeb. Tato prestizni, mezindrodné srovnatelna znacka, ptedstavuje pfislib pfedpokladané
kvality sluzeb a zarovei je ocenénim prace viech zaméstnanc organizace. Cesky systém
kvality sluzeb (CSKS) je dobrovolny inovativni nastroj, ktery systematickym zplisobem
pomdha ke zvySovani kvality sluzeb v organizacich v oblasti cestovniho ruchu
a v navazujicich sluzbach. Vlastnikem systému je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Dale t¢Z MAS eviduje Kalendar akei na cely kalendaini rok, ktery je stale aktualizovan a
neustdle pfistupny na internetovych strankach MAS. Diky tomuto jsou ¢lenové i vSichni
zajemci neustdle informovani o spolecenském, sportovnim i kulturnim déni v regionu, a
veskeré akce tak maji bezplatnou podporu.

V neposledni fadé¢ se MAS RKH ucastni mnohych celorepublikovych akci, vétSinou ve
spolupraci s MAS Zeleznohorsky region, na nichZ se snazi zviditelnit své Uzemi. Témito
akcemi jsou napt. Zemé Zivitelka, ¢i veletrh Infotour a cykloturistika v Hradci Kralové.

Dale se MAS RKH zabyva také podporou a zviditelnénim subjektl na svém Uzemi.
V nadneseném vyznamu by se dalo fici, Ze je jim zajiStovana propagace az PR. Jedna se jak
o subjekty podnikatelské, soukromé zemédélce, OSVC, tak statniho sektoru. Vyznamnym
produktem v podpote zemé&délct, podnikateli a OSVC je existence regionalni znacky Kraj
Pernstejni. Tato znaCka spadd do systému znacek Asociace regiondlnich znacek. V ramci
piisluSnosti ke Kraji PernStejnti jsou mistni vyrobci propagovani n€kolika formami. Jednak
dochazi k vydavani letaki a dvou druhti novin (Doma v regionech-celorepublikové a Doma
v Kraji PernStejni — regiondlni), které jsou poté distribuovany na informacni centra a body
V regionu 1 mimo n¢&j. Déle jsou tyto propagacni materidly distribuovany mezi lidi na vSech
spolecenskych, sportovnich a jinych akcich, které MAS potadéa ¢i navstévuje. Dalsi forma
prezentace probiha pres internetovy portal ARZ www.regionalni-znacky.cz. Dale MAS
pofadd pro subjekty zahrnuté v Kraji PernStejnti nékolik akci typu farmarskych trhi
(Sousedské slavnosti, Hravé odpoledne atd.).

V oblasti statni spravy spolupracuje MAS predevSim se Skolami, pro néz potada rtizné akce
a zaroveit v minulosti byly ve spolupraci s MAS Zeleznohorsky region vytvofeny projekty
snazvem Programy pro Skoly. S podporou vzdélavani téz souvisi projekt univerzit 3.
véku, ktery se zac¢ina na izemi MAS RKH v soucasnosti realizovat.
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Spole¢nym propagacnim materidlem pro veskeré subjekty MAS je poté¢ emailovy newsletter
snazvem Kunétickohorsky MASKA¢E. Je to mési¢ni periodikum, které zpravuje Cleny o
¢innosti MAS v kazdém mésici a informuje o dulezitych udalostech vyplyvajicich z izemi a
referuje o uspésich svych ¢lent, ¢imz také pomaha k jejich zviditelnéni.

MAS ZELEZNOHORSKY REGION

Cinnost Zeleznohorského regionu vychazi z unikatni spoluprace sektoru vefejného,
podnikatelského a neziskového. Zastupci podnikatelského sektoru (pfedevsim se zamérenim
na cestovni ruch) maji nejvétsi ¢lensky podil v ob&anském sdruZeni Zeleznohorsky region.
Unikatni spoluprace mezi témito sektory zarucuje rychly a kvalitni pienos informaci mezi
jednotlivymi subjekty, tykajici se predevSim zavadéni novych metod v oblasti kvality
turistického ruchu.

Dulezity prvek v oblasti cestovniho ruchu pfedstavuje spoluprace se siti regionalnich
informaénich center (TIC Hetfmanoméstecko, IC Pielouc¢, IC Tiemosnice, IC Sec, IC
Nasavrky). Dale MAS ZR spolupracuje s IC v ramci Turistické oblasti Chrudimsko —
Hlinecko, a déle i s informacnimi centry v okolnich regionech. Tato centra maji propojeny
systém spoluprace na bazi sdileni dat a vymény informaci, tudiz poskytovani informaci a
sluzeb pfes tyto instituce je velice efektivni a rychlé. Jsou velmi dileZitou slozkou pfi
planovani novych marketingovych aktivit i tvorby novych produkti v ramci regionu i mimo
n¢j. TaktéZ se vénuji sbéru dat a reakci turistli na vytvorené aktivity, kterd jsou dilezitou
zpétnou vazbou. Tyto informace pak slouzi ke zvySovani kvalifikace a certifikace v oblasti
sluzeb.

MAS Zeleznohorsky region, jako viibec prvni organizace svého tipu, ziskala Certifikat I.
stupné Ceského systému kvality sluZeb. Cesky systém kvality sluzeb (CSKS) je dobrovolny
inovativni nastroj, ktery systematickym zplisobem poméha ke zvySovani kvality sluzeb v
organizacich v oblasti cestovniho ruchu a v navazujicich sluzbach. MAS propaguje tento
systém 1 dale do izemi regionu a pomaha ho zavadéet v organizacich.

V roce 2011 se MAS ZR zapojila do systému podpory regionalnich produkti a stala se
¢lenem Asociace regionalnich znagek piisobici na celém tzemi Ceské republiky. V roce 2014
evidovala MAS pies 40 regiondlnich vyrobkl a produktd, které smé&ji uzivat registrované
oznateni ZELEZNE HORY regionilni produkt®.

Na tizemi probiha koordinovana podpora piejici vzniku dalsich novych aktivit. Rada subjekti
pisobicich v Zeleznohorském regionu se zapojila do projekti Cyklisté vitani
a Vandrovni knizka s mottem ,,Nejlep$i podminky pro Jenicky a Marenky v Pernikovém
hejtmanstvi®. Zeleznohorsky region spolupracuje na rozvoji cestovniho ruchu a propagaci
regionu s Destinaéni spole¢nosti Vychodni Cechy. Veskeré turistické produkty, nejen
cyklistické, jsou propagovany pod jednotnou znackou ,,VITEJTE I VY¥, Zeleznohorsky
region se symbolem vyra Zeleznohoracka. Mezi nejvyznamnéj§i ucelené turistické produkty
patii: Nékolikadenni putovni cyklotrasy a tematické okruhy s doprovodnym programem,
Jezdecké stezky, Zimni béZecké trasy, Putovani za poznanim regionu, Z potickid potok, z
ficky feka, Berlova vapenka v Zavratci — historie véapenictvi a geologie Zeleznych hor,
Programy pro $koly, Zelezné hory — vyznamné geologicka oblast, Za krasami 4 regiontl.

Zeleznohorsky region se zapojil do viech 4 ro¢nikd narodniho kola evropské soutéze EDEN
(Europe Destination of Excellence), pofadaného agenturou CzechTourism a Ministerstvem
pro mistni rozvoj.
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MAS Zeleznohorsky region mimo jiné spolupracuje také s Asociaci kempii Ceské
republiky, kterda na zakladé dlouhodobé spoluprace umoziuje spolenou propagaci na
veletrzich a vystavach, kterych se asociace v CR uéastni (napf. Holiday World v Praze,
Tourism Expo Olomouc 2013, Dovolena a Region, Lazefstvi — Vystavisté Cerna Louka
Ostrava, INFOTOUR a CYKLOTURISTIKA Hradec Kralové, EUROREGION TOUR
Jablonec n. N., For Karavan — PVA Expo Letnany Praha, Caravaning Brno).

Kvlastné vyvijenym aktivitdm patii: informacni kampané, tvorba propagac¢nich materiala,
vzdélavani Clend a obyvatel regionu, zajisténi hlubsiho administrativniho chodu MAS,
prohlubovani partnerstvi s ostatnimi MAS. MAS ZR zpracovava na kazdy rok podrobny
Marketingovy plan aktivit v oblasti cestovniho ruchu.

MAS daéle zpracovava:

- Reprezentativni publikace ,,Zeleznohorsky region® urend pro partnerské MAS
v CR a zahrani¢ni MAS za finan¢ni podpory Pardubického kraje.

- Jednotny systém webovych prezentaci jednotlivych vetfejnych subjekti. Slouzi ke
zkvalitnéni pfenosu informaci.

- Pro potfeby subjekti na tzemi MAS jsou piehledné zpracovavany piehledy
aktualnich dota¢nich programi Pardubického kraje, CR a EU.

- Vytvoreni sité informacnich center regionu, kterd slouzi k podpotfe podnikateld
v cestovnim ruchu, kvalitni a v€asné vymeéné zvetejiovanych informaci o konéani akci
vSech subjektii v uzemi.

- Prezentacni akce v oblasti novinek v CR.

- Certifikace regionalnich produkti — systém odbytu mistnich vyrobkt a sluzeb.

- SoutéZe pro obyvatele a navstévniky regionu.

- Mési¢ni podrobny kalendar akei — spoluprace se sousednimi regiony.

- Spoluprace s podnikateli a dal§imi subjekty na formé a druhu propagace aktivit.
- Podpora akci pro vefejnost v regionu.

- Vydavani propagac¢nich materiali.

- Podpora vzniku konzulta¢nich stiedisek virtualni univerzity 3. véku, E-senior.
Realizace v oblasti celoZivotniho vzdélavani. Spoluprace s Ceskou zemédélskou
univerzitou Praha, v roce 2010 vznik prvniho konzulta¢niho stfediska na tizemi MAS
ZR v Srnojedech. Nyni funguji i dalsi konzultaéni mista Cepi, Lukavice, Nasavrky a
TfemoSnice.

- Podpora zvySovani kvality poskytovanych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu — Cesky
systém kvality sluzeb.

5.2 Porovnani aktivit podporenych a nepodpoi‘enych MAS v regionu

Z hlediska spolecenskych a propagacnich akci, kterych se MAS tcastni, zdlezi pfedev§im na
dobé¢ své existence, sméru, jakym se chce MAS upirat a pracovnim tymu, nez na tom, zda
byla MAS podpoiena ¢i nepodpofena. Tato skuteCnost se spiSe odrazi na rozsahu MASkami
potadanych vlastnich akci, kdy ma podpofend MAS vétsi financni jistotu.
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U vzajemné spoluprace mezi MAS a spoluprace MAS s ostatnimi subjekty hraje roli faktor,
zda jde o MAS podpotenou ¢i nepodpotenou, predevsim roli na velikosti pracovniho tymu,
ktery chod MAS a jejich projektii zajistuje.

Zda jde o MAS podpotenou ¢i nepodpofenou se nejvice odrazi v moznostech poskytovani
informaci a dal$i podpofe regionu. Podpofend MAS si muze dovolit pravidelné tisténé
zpravodaje a rtizné publikace, které informuji o jeji Cinnosti. Finanéni podpora subjekti
regionu je neumérné vétsi u podpoienych MAS nez u nepodpoienych MAS a i diky tomu je
pfirozené¢ na uzemi podpofenych MAS o jeji existenci a Cinnosti vétsi povédomi, coz déle
pomaha v napliovani dalSich cili podpofenych MAS a celkové jejich aktivit v regionu.

Jako ptiklad lze uvést stejné staré MAS Region Kunétické hory (nepodpotfena) a MAS
Zeleznohorsky region (podpofena). MAS Region Kunétické hory v minulém programovém
obdobi doslova pouze prezivala: UcCastnila se jen par nejvyznamnéjSich akci, sama byla
spolupotfadatelem pouze Sousedskych slavnosti a fotografické soutéze, chod kancelafe se
omezil jen na zdkladni administrativu, ¢innost na projektech vétSinou probihala ve spolupraci
s Zeleznohorskym regionem. MAS piisla o velkou ¢ast svych dlouhodobych ¢lent. Aktivita
MAS Region Kunétické hory zacala rist az s koncem programového obdobi a piipravou na
obdobi nasledujici, kdy byla podpotfena z PRV 4.3.2. Postupné tak zacal vznikat stabilni
pracovni tym, zvysila se propagace MAS i ucast MAS na spolecenskych a propagacnich
akcich. Zacalo rist povédomi o existenci MAS 1 rozsah jejich ¢innosti (napt. Kraj Pernstejni
regionalni produkt®).

Naproti tomu je MAS Zeleznohorsky region, ktera byla na zakladé hodnoceni zastupcii
Ministerstva zemédélstvi a Statniho zemédé€lského a intervencniho fondu, hodnocena
nejlepsim ocenénim kategorie A pro nejlépe pracujici MAS Ceské republiky, coz vychazi
z cinnosti celého kolektivu ¢lenti, pratel a obyvatel regionu. Lidé a subjekty na tzemi
Zeleznohorského regionu pomalu, ale jisté, dochézeji k piesvéd&eni, e spoluprace je na misté
a vyhodna pro vSechny zucastnéné, coz je ddno 1 rozsifenym povédomim o ¢innosti MAS
a jejich cilech a zkuSenym pracovnim tymem, ktery proSel v plném nasazeni minulym
programovacim obdobim. MAS Zeleznohorsky region si na zakladé dlouhodobé koncepéni
spoluprace s obcemi, obyvateli, mistnimi subjekty, ale i subjekty partnerskymi vné regionu,
nastavilo nékolik sméri:

- maximalni informovanost o materidlnich, pfirodnich, lidskych a finan¢nich
zdrojich,

- marketing, prezentace mistnich producentii, femeslnikl, propojovani jejich
nabidek, zvySovani tUrovné spoluprace vcetné vytvareni odbytovych
a prezentacnich mist.

53 Zavér

Na zavér této kapitoly je niZze uvedeno nékolik postiehli a ndpadi, kterymi by se mohly MAS
Vv oblasti aktivit regionalniho rozvoje inspirovat:

Mistni akéni skupiny maji velky potencial vytvafet podminky pro podporu regionalniho
Skolstvi. Maji moZnost sezndmit Skoly s kulturnim a pfirodnim dédictvim dané oblasti, zvysit
povédomi Skol o atraktivité tzemi MAS. V jejich kompetenci je udrZzovani lidovych tradic a
seznamovani  Skol snimi, dodrZzovani mistnich zvyk. Namisté¢ je  jisté
1 zlepSeni prezentace prace mistnich femeslnikii a seznameni skol s jejich praci. V ramci toho
by doslo k posileni vyuky praktickych pfedmétl a spolupréci s firmami v regionu. Mistni
akéni skupiny mohou podporovat osvétu a vzdélavani zakl v oblasti péce o zivotni prostiedi,
zapojeni §kol do péce o vefejnou zelen a pamatné stromy, v ramci ekologické vychovy mohou
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spolupracovat se Skolami pfi udrzbé lesti v chranénych uzemich MAS. Jisté¢ by bylo také
mozné vybudovat Zelené ucebny, které by podporovaly ptirodovédné vzdelavani zaka.
Mohou podporovat celozivotni vzdélavani obyvatel regionu. V ramci spoluprace se skolami
je mozné vyuziti prostor Skol pro pofadani kurzl, zvySeni kvality obecnych a odbornych
kompetenci obyvatel regionu vedoucich k odpovédnému piistupu k zivotnimu prostiedi. Pro
vytvofeni zazemi pro celozivotni vzd€lavani je moznd spoluprace s mistnimi spolky
a neziskovymi organizacemi, moznost vyuzivat jejich prostor. MAS maji zajem o spolupraci
a sdileni dobré praxe mezi Skolami v regionu, podporuji Skoly jako komunitni centra.
Prifezovou aktivitou MAS je podpora vzniku Sité otevienych skol a sdileni vzdjemnych
zkusSenosti dle typu skoly.

V ramci systému certifikace mistnich produkti se neomezovat pouze na marketing a
prezentaci, ale pracovat na propojeni subjektt regionu: propojit producenty, femeslniky se
Skolami a neziskovymi organizacemi atd. tak, aby to bylo vzijemné prospéSné vSem
zucCastnénym.

Z hlediska propagace a propagaénich akci by se mély MAS ucastnit vystav
a veletrhi, napt. HolidayWorld nebo GO-REGIONTOUR, coz zvysi povédomi o regionu pro
turisty. MAS by vzbudily pozornost tematickym zamétenim svych stankt pfi prezentaci. Na
téchto vystavach a veletrzich by MAS mohly nabidnout prezentaci nebo ochutnavku mistnich
regionalnich produkti. To samé plati v ramci spolecenskych akci. Organizace jarmarku a trhli
se zaméfenim na agroturistiku, femesla a mistni tradice vlastni velky potencial. Zvysit by se
mela dostupnost propagacnich materidli v informacnich centrech a v turisticky oblibenych
mistech. Propagacni materialy by mély byt rozdéleny dle cilové skupiny a dle zaméteni, napf.
gastrostezky nebo cyklostezky. Propagacni spot by mohly realizovat vSechny MASKky.
Dutlezitou pomuckou pro propagaci akci je také Kalendai akci, kam predstavitelé obci
Vv pritbéhu celého roku hlési akce, a kalendat je tak stdle aktualizovdn a je permanentnim
obrazem aktualniho déni v regionu.
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6 SEZNAM DOPORUCENI{

Na zavér této metodiky je uveden vycet zdkladnich doporuceni v oblasti ,,Uplatiiovani
principu LEADER, organizac¢ni struktura MAS a proces vybéru projekti, vyuziti MAS jako
platformy pro rizné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje apod.“, které vyplynuly pii
sestavovani této metodiky.

Tabulka 19: Seznam doporuéeni metodiky

UPLATNOVANI METODY LEADER
Plsobit v izemi jako koordina¢ni prvek, ktery podéva informace, iniciuje rozvojové aktivity,
oslovuje subjekty, informuje je a nabizi jim moznost zapojeni se do rozvoje tizemi.

Pasobit v izemi jako facilitator aktivit, ktery propojuje vhodné partnery, iniciuje a napomaha
vytvareni novych partnerstvi a pfi jejich napliiovani napomaha aplikaci efektivnich postupti.

Upeviiovat soudrznost izemi MAS a iniciovat aktivity vedouci k snizovani disparit
a vytvareni kompaktniho izemi ve vSech oblastech rozvoje.

Prosazovat strategické a izemni planovani pro vytvoreni pfedpokladu udrzitelného vyuzivani
uzemi.
ANALYZA STAVAJICIHO STAVU ORGANIZACNICH STRUKTUR MAS
Zachovat pracovni skupiny i po priprave strategie a mély by nadale rozvijet svoji ¢innost
I v danych oblastech.

ANALYZA PROCESU VYBERU PROJEKTU - doporuéeni pro nastaveni transparentnich postupt pfi
procesu vybéru projektd

V preferencnich kriteriich stanovit zvyhodnéni pro prvozadatele za i¢elem podpofeni vice
zadateli v jednotlivych fichich.

U preferen¢nich kriterii zajistit moznost $kaly bodovani (stupnice 1 az X, pfipadné 1-3-5-... X)
z diivodu jemnéjsiho odliSeni hodnoceni jednotlivych projekti.

Rozhodné kriterium pro vybér projektl ,,na care* nerealizovat ¢asem podani zadosti o dotaci.
Zejména s ohledem na moznost pouZiti rezervace terminu pro podani zadosti a zajisténi
¢asové nediskriminace pro naplnéni rovného pristupu ke vSem zadateldm.

U vSech fichi je vhodné nastavit minimalni pocet bodu, ktery musi kazdy projekt ziskat, aby
byly podpoteny pouze kvalitni projekty a nedochazelo k podpote projektti pouze z diivodu
nevycerpané finanéni alokace dané fiche.

MAS ma za ukol zvefejnit a propagovat vyzvu v maximalni mozné mife pro zajisténi
informovanosti zadatell a zajisténi transparentnosti vyberu projektt. Tzn. vyuzit vS§echny
dostupné informacni kanaly — obce a jejich vyvésni desky a webové stranky, webové stranky
MAS, obecni zpravodaje a piipadn¢ regionalni tisk, informacni centra apod.

Pro zajisténi bezproblémového pribéhu administrace (po podpofeni zadosti o dotaci)
vyzadovat ptilohy dodavané az po pfipadném vyberu projektu o dotaci jiz pii prvotnim podani
zadosti. I s ohledem na poskytnuti co nejvice relevantnich informaci pro hodnotitele.

Od Zadateli vyzadovat potvrzeni 0od stavebniho Gfadu, Ze na jejich projektovy zamér

(v ptipadé stavebnich praci) nevyzaduje mistné ptislusny stavebni ufad stavebni povoleni,
ohléaseni nebo jiné vyjadieni stavebniho uradu. Hodnotitelé maji prehled o rozsahu projektu
a nedochazi k zakazanym zménam v priibéhu realizace projektu.

Za ucelem naplnéni nezavislého hodnoceni je dobré zapojit i hodnotitele z nezavislych izemi
— sousedni MAS apod., pokud tuto moznost dovoluje dany program.

U kazdé¢ zadosti o dotaci zajistit nejméné 2 nezavisla hodnoceni. Pfi rozdilu vétsim nez 20 %
preferen¢nich bodu zajistit jesté tfeti hodnoceni. Pficemz vysledné hodnoceni tvoii dvé k sobé
blizsi.

VSsichni hodnotitelé jsou pied hodnocenim projektti v kazdé vyzveé dostateéné proskoleni

a seznameni se svymi povinnostmi a se v§emi materialy potiebnymi k hodnoceni.
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Pted kazdym hodnocenim projektt podepise hodnotitel ¢estné prohldseni o nepodjatosti

a povinnosti nahlasit pfipadny stet zajmu pro naplnéni rovného pristupu a transparentnosti
hodnoceni projekti.

Pro prezentaci realizovaného projektu, prezentaci programu, ze kterého byl projekt podpoten,
i pro prezentaci MAS pozadovat po piijemcich dotace publicitu i nad rdAmec povinné publicity.
Ptijemci dotace v urcitém ¢asovém odstupu po realizaci projektu dodaji zpravu o vyuziti
projektu s fotodokumentaci, aby se s ni mohli seznamit vSichni ¢lenové dané MAS. Material
muze byt vyuzit také pro piipadné propagacni materialy MAS.

MAS zpracuje smérnici pro ptipadné odvolani zadatele, ve které informuje zadatele

o pottebnych krocich a lhitdch. Kancelat MAS je zadateli ndpomocna i pfi jednani

s nadfizenymi organy.

Vytvéiet podminky pro podporu regionalniho Skolstvi.

Pracovat na propojeni subjektii regionu: propojit producenty, femeslniky se skolami

a neziskovymi organizacemi.

Ugastnit se vystav a veletrht, napt. HolidayWorld nebo GO-REGIONTOUR, coz zvysi
poveédomi o regionu pro turisty.

Zdroj: viastni zpracovani
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